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Introducción  



Advertencia 

  

   “Es tan malditamente complejo. Si ya  
pensaste en tener la solución para eso, estás 
equivocado, y eres perigloso. Debes 
continuar oyendo y pensando y siendo crítico 
y autocrítico.” 

 Coronel H. R. McMaster, citado em George Packer, "The Less of Tal Afar“, New 

Yorker, 10 de abril de 2006 



Conocer al Enemigo 

  “Si conoces al inimigo e conhece a si mesmo, não precisa 
temer o resultado de cem batalhas.”              
  Sun Tzu (544 a.C. - 496 a.C.) 

    

“Mientras nada es más fácil que denunciar al malhechor, 
nada es más difícil que entenderlo..”                               
     Dostoevsky (1821-1881) 

 

“Pensar como el enemigo, sin ser como él.”            
   General Spínola ( 1910-1996) 

  

 

 



¿Qué es mi Nación para un grupo 
terrorista? 

El Blanco 

El 
escenario 

Refugio  

Financiación 

Movilización 
legitimación 

Políticas de 
prevención 

Ordenamiento 
jurídico 



Grupo de Trabajo Multidisciplinario 

Sociología y 
Antropología 

Defensa y 
Seguridad Pública 

Historia y 
Geografía 

Psicología 

Matemáticas y 
Estadística 

Inteligencia 

Planeamiento, 
Estrategia y 
Economía  

Universidades Gobierno 

                    Fenómeno multicausal 



Referencias 



Charles Tilly-1929-2008 

Organiza los principales 
cambios que llevan a la 
democratización y a la 
Desdemocratización. Son 
ellas: el crecimiento o 
decrecimiento de la 
integración de redes 
interpersonales de confianza 
(parentesco, pertenencia a la 
religión y las relaciones de 
clientelas) y políticas 
públicas; el decrecimiento en 
la autonomía de centros de 
poder con respecto a 
políticas públicas. 



Distinguiendo cuatro fuentes de 
poder en las sociedades 
humanas - ideológica, 
económica, militar y política - 
"Las fuentes del poder social" 
trazan interrelaciones a lo largo 
de la historia humana, ofrecen 
explicaciones sobre el 
surgimiento del estado y 
estratificación social. 

Michael Mann- 1942 



David kilcullen 1967 

Uno de los más influyentes expertos 
del mundo en contrainsurgencia y 
guerra moderna, un teórico 
innovador cuyas ideas "están 
revolucionando el pensamiento 
militar." De hecho, su visión de la 
guerra moderna, influenció 
fuertemente la decisión de Estados 
Unidos de repensar su estrategia 
militar en Irak e implementar, "The 
Surge," ahora reconocido como un 
éxito, concentrándose en una ola de 
varios factores de inteligencia militar, 
contra el terror. Terrorismo como una 
red global. 



Matthew O. Jackson 1962 

Na análise de rede, um 
sistema social é 
principalmente um 
conjunto de posições 
estruturadas, onde se 
postula que o papel de 
cada ator é dependente do 
local e dos atributos que 
caracterizam o todo. Como 
resultado, as dimensões e 
padrões de 
comportamento de valor 
são efeitos e não causas. 



Terror e Redes Sociais 





Narcotráfico, terrorismo y Economía.   



Matrices  



Estado Nacional Moderno 

• "Cualquier gobierno es 
mejor que la ausencia 
de gobierno. El 
despotismo, por peor 
que sea, es preferible 
al mal mayor de la 
Anarquía, de la 
violencia civil 
generalizada, y del 
miedo permanente de 
la muerte violenta." 
Thomas Hobbes  



Theda Skocpol- 1947 

 

• "El Estado adecuadamente concebido no es 
una mera arena donde las luchas 
socioeconómicas son bloqueadas. El Estado es, 
antes, un conjunto de servicios 
administrativos, policías y organizaciones 
militares, más o menos bien coordinados por, 
una autoridad ejecutiva (gobierno).” 



Carl Schmitt  
1888 — 1985 

 

  "Como se sabe, política es la distinción amigo 
enemigo que en el plano externo se define 
por el jus belli. La soberanía es la capacidad de 
definir al amigo y al enemigo, una unidad 
determinante que deriva de la política. 



Terrorismo 

“Definimos el terrorismo 
aquí como "actos de 
violencia perpetrados 
intencionalmente contra 
civiles no combatientes 
con el objetivo de 
promover algún objetivo 
ideológico, religioso o 
político ".  

 



• Concepto: El terrorismo es la dominación por 
el terror. Esta dominación se verifica en actos 
violentos cuyo fin es sembrar el terror. El 
terrorismo, por lo tanto, busca coaccionar y 
presionar a los gobiernos o a la sociedad en 
general para imponer sus llamamientos y sus 
proclamaciones.  

      Guerra sin restricciones; Qiao Liang, Wang 
Xiangsui 

 



El terrorismo generalmente resulta de factores 
causales múltiples - no sólo psicológicos, sino 
también factores económicos, políticos, 
religiosos y sociológicos, entre otros. Como el 
terrorismo es un fenómeno multicausal, sería 
simplista y equivocado explicar un acto de 
terrorismo por una sola causa, como la 
necesidad psicológica del terrorista de 
perpetrar un acto de violencia. 



Historia del Terrorismo Moderno  

Invención de la dinamita. 
Movimientos sociales. 
Ludismo (siglo XIX) 
Anarquismo 
(Propaganda de la Acción) 
Guerra revolucionaria 
Terrorismo islámico. 
 



• Históricamente, el llamado "terrorismo" no es 
un fenómeno de hoy y está vinculado a 
conflictos en que a menudo es difícil 
identificar quién es el "terrorista" y quién es el 
"combatiente de la libertad" - los terroristas 
de unos son los combatientes de la libertad de 
otros.  



Anarquismo( Propaganda pela Ação) 

 
“Esas "acciones" deberían 
inflamar el "espíritu de 
revuelta" en las personas, al 
demostrar que el estado no era 
omnipotente y ofreciendo 
esperanza a los oprimidos, y 
también expandir el apoyo a 
los movimientos, debemos 
separar nuestros principios, no 
con palabras, sino con 
acciones, porque este es lo 
más popular, lo más potente, y 
la forma más irresistible de 
propaganda”  Bakuninn 



Negar la Notoriedade  



Gavrilo Princip  
(1894 — 1918) 

 

“Nuestros 
fantasmas caminar 
por Viena y 
deambularán por el 
palacio asustando a 
los señores”  

 



¿ Cómo se combatió? 

• " Ahorcados en Chicago, decapitados en 
Alemania, estrangulados en Xerez, fusilados 
en Barcelona, guillotinados en París, nuestros 
muertos son muchos; pero ustedes no fueron 
capaces de destruir la Anarquía. (...)" –  

 

  Émile Henry, Artículo sobre la defensa de Henry 
en la Enciclopedia Anarquista(1893) 



Lenin (1870-1827) 

• " Habitualmente, la 
apreciación de esta forma de 
lucha se resume a 
considerarla como 
anarquismo, un retorno al 
antiguo terrorismo, como 
actos de individuos que 
perdieron todo el contacto 
con las masas, que 
desmoralizan a los obreros, 
alejan de ellos las simpatías 
de amplias capas de la 
población." 



Libro “Guerra sin restricciones” 

Un estudio fascinante sobre la guerra en la 
era moderna, “Guerra sin restricciones" 
explora cuidadosamente estrategias que las 
naciones desfavorecidas militar y 
políticamente pueden tomar para atacar con 
éxito un super poder geopolítico como 
Estados Unidos. La doctrina militar 
estadounidense es típicamente liderada por la 
tecnología. Los estrategas militares Qiao Liang 
y Wang Xiangsui argumentan que esta 
dinámica es una debilidad crucial en el 
ejército estadounidense y que ese punto 
ciego en relación a la guerra de formas 
alternativas podría ser efectivamente 
explotado por enemigos.  



  Liang y Xiangsui sugieren el significado de 
alternativas para la confrontación militar 
directa, incluyendo "política internacional, 
guerra económica, ataques a la infraestructura 
y redes digitales y al terrorismo. Incluso un 
estado relativamente insignificante puede 
incapacitar a un enemigo mucho más 
poderoso, aplicando presión sobre sus 
sistemas económicos y políticos.” 



El Terrorismo Islámico  



  " No estamos luchando para que nos ofrezca 
algo, estamos luchando para eliminarte " 
Hussein Massawi, Hezbollah (2003) 



 
• (en árabe: إسلام; transl.: Islām), es 

una religión abraámica 
monoteísta articulada por el 
Alcorán, un texto considerado por 
sus seguidores como la palabra 
literal de Dios (Alá, en árabe : الل; 
transl.: Allāh) En árabe, Islam 
significa "rendición" o 
"submisión" y se refiere a la  
obligación musulmana de seguir 
la voluntad de Dios. 

• Más que una religión, el Islam es 
una doctrina ideológica 
completa, que rige los aspectos 
de la vida de los musulmanes y 
no musulmanes 



Mezquitas, Musallas y Centros de 
Divulgación 

Centro de divulgación 

Distribución del Al Corán Cursos de cultura/idiomas 

Musallas 

Apoyo y sociabilización Sin un Imã- lugar simple 

Mezquita 

Normas de convivencia Ulemá, Sheik, Imán 



Sunitas y Xiitas 



Wahhabismo 

• El movimiento Wahabi comenzó 
con Mohamed ibn Abdel Wahhab 
1703-1792 en la Península Árabe. 
Él llamó para eliminar las nuevas 
invenciones en la religión. 
Muchas de sus opiniones fueron 
rechazadas por los estudiosos 
religiosos en su tiempo. Logró 
una alianza con Mohamed ibn 
Saud. 

 



Salafismo 

• Salafismo (salafí, "predecesores" o "primeras 
generaciones") o movimiento salafista es un 
movimiento Ortodoxo ultraconservador 
dentro del sunismo. La doctrina puede ser 
resumida por tener un enfoque 
fundamentalista del Islam, copiando al 
profeta Mahoma y sus primeros seguidores. 
Ellos apoyan la aplicación de la Sharia. 



Radicales Islámicos 
(importancia del antagonismo) 

Xiitas  



• Los gobiernos islámicos nunca han sido 
y nunca van a ser establecidos por 
medio de soluciones pacíficas y 
consejos de cooperación. Se establecen 
como ellos [siempre] fueron  

 por pluma y un arma  

 por la palabra y la bala  

 por la lengua y los dientes 



Jihad 



Diferencias entre Yihad y el terrorismo 

 1. Yihad está limitado a los combatientes, 
mientras que el terrorismo involucra la 
matanza indiscriminada de civiles; 
2. Yihad, cuando surge la necesidad, es 
declarado abiertamente, mientras que el 
terrorismo está empeñado en secreto; 
3. Yihad está obligado por reglas estrictas de 
costumbres islámicas, mientras que el 
terrorismo no está vinculado a ninguna 
norma. 

 



Califado e Sharia 

• Transliterada xarî'a, cuyo significado original 
es "fuente" nombre dado a la ley islámica. En 
muchas sociedades islámicas, no hay 
separación entre la religión y la ley, todas las 
leyes que se basan en la religión, con base a 
las escrituras sagradas. 

• El califato es el estado ejecutor del derecho, y 
el califa un representante sagrado. 



El Estado Moderno – después de 45 

•Monarquías y repúblicas 
•Estados fuertes y nacionalistas 
(tiránicos) 
•Estados laicos (libertad religiosa) 
•Militarización (Fuerzas de 
estabilización) 
•Fortalecimiento de Estados laicos 
•Partido Ba'ath 
•Demanda intensa de armamentos 
•Fortalecimiento de centros 
universitarios (química y exactas) 
•Control de fuentes de recursos 
naturales 
•Modernización de la internet  
 



Soy Mulsumán 
Y digo no  
Al wahabismo 
 



Al-Hijra 
Imigración en masa y refugio 



Almas Para el Yihad 

• Áreas socialmente vulnerables, 
instituciones de caridad islámicas, 
muchas de las cuales se crearon en las 
décadas de declive del siglo XX por la 
infusión de dinero del petróleo al 
mundo musulmán. 
 

•  Aunque la mayoría sea legítima, existe 
una evidencia considerable y 
preocupante para mostrar que los 
demás tienen intenciones más 
cuestionables y que los fondos de 
dichas organizaciones se han desviado 
para apoyar a grupos terroristas como 
Al Qaeda. 



Estrategias de Prevención y Combate 
-Conocer al Enemigo- 



 
 

Consejo Europeo 
Consejo de la Unión Europea 

 
 

 En 2005, el Consejo adoptó la Estrategia de la UE de Lucha 
contra el Terrorismo para combatir el terrorismo a escala 
mundial y contribuir a una Europa más segura. 

 
La estrategia se centra en cuatro pilares: 
• prevenir 
• proteger 
• perseguir 
• responder 
      En todos estos pilares, la Estrategia reconoce la 

importancia de la cooperación con terceros 
países e instituciones internacionales. 
 



Interacción  Interagencias 

• Después de los ataques del 11 de septiembre, 
hubo una protesta sobre el fracaso de compartir 
información entre las comunidades federales de 
inteligencia oficiales estatales y locales.  

• " El mayor impedimento para todas las fuentes de 
análisis - para una mayor probabilidad de 
conectar los puntos - es la humana o sistémica 
resistencia en compartir información ".  



     

  Normalmente, la recolección de este tipo de 
información, sobre terrorismo, fue vista como 
una responsabilidad de la comunidad de 
inteligencia y, por lo tanto, el 11 de 
septiembre había poco o ninguna implicación 
de entidades estatales y locales de ejecución. 



Internet  

 

• Los terroristas están cada 
vez más utilizando 
Internet como medio de 
comunicación, tanto 
entre sí, como con el 
resto del mundo. 

• Tal vez la manera más 
eficaz que los terroristas 
utilizan la Internet es la 
diseminación de 
propaganda. 



Redes Sociales  

• El concepto de estructura reticular utilizado en 
investigaciones presupone que las formas de 
acción humana se manifiestan en los vínculos 
entre los nudos que componen un sistema 
social (individuos, grupos, organizaciones, 
grupos religiosos, grupos terroristas, etc.). Una 
vez que las redes sociales son vistas como un 
conjunto de enlaces entre nosotros. Red de 
Confianza. 



Herramienta de análisis de redes 
sociales  - Gephi 



• Aunque es posible utilizar análisis de redes 
sociales para ayudar a prevenir los ataques 
terroristas, uno de los análisis más conocidos 
fue realizado retroactivamente, en la red 
terrorista del 11 de septiembre. 

• Valdis Krebs realizó el primer análisis de redes 
sociales de código abierto de los 
secuestradores del 11 de septiembre, usando 
informes de noticias para reunir las relaciones 
entre los distintos miembros.  

 



Análisis de Redes Sociales de Código abierto 
de los terroristas  del 11 de septiembre 



  El problema es que la mayoría de los nudos 
están conectados por dos grados de 
separación a miles de personas y por tres 
grados a cientos de miles. 

   Esto tiene implicaciones preocupantes para las 
libertades civiles. Pero también apunta a un 
obstáculo práctico para el uso de análisis de 
enlaces para descubrir redes terroristas: 
sobrecarga de informaciones. 



Centro Integrado  
de Mando y Control 



  Los Centros Integrados de Mando y Control son 
entidades principalmente orientadas a la prevención. 
Para evitar, además de atenuar, una variedad de 
amenazas, trabajan para mejorar el intercambio de 
información, conducir amenazas, evaluaciones y 
análisis, y apoyar y/o facilitar los esfuerzos de 
preparación.  

  Para estos fines la mayoría de los centros de fusión 
actúan como :  
• centros de retransmisión de información y de información; 
• centros de colocación para personal de varias agencias (a 

menudo con acceso a bases de datos de las agencias); 
• facilitadores de coordinación en diversos proyectos; 
• centros analíticos; y centros de soporte de casos. 



Número único de Emergencia 



Prevención Investigación 
económica 

Investigación 

Refugio y 
abrigo 

Código 
abierto Redes 

sociales 

Información 

interagencias Centro de 
Mando y 
Control 

Inteligencia 

Contra 
inteligencia  



Brasil 



Un chií saudí que fue prohibido de entrar en treinta países de Europa 
y es acusado de aliciar a jóvenes para el Estado Islámico predicó en el 

país en enero (Revista VEJA - 26/02/2016) 

 

 

Al-Arifi decía: "¿Eres un buen 
musulmán?".  Al oír un "sí", él 
completaba: "Entonces, dígame cuál es 
su jihad". Después de escuchar las 
explicaciones sobre el esfuerzo que 
cada uno decía hacer, él felicitaba, 
pero hacía una reserva enigmática: 
"Nunca se olvida de aquellos 
hermanos que literalmente dan la vida 
por la religión". 
Al-Arifi se interesó mucho en 
patrocinar la expansión de las musallas 
- las casas de oración que no poseen el 
liderazgo de un jeque - como forma de 
difusión del islamismo en Brasil. 

 
Seguidores del Islam, los raperos combinan la música y la religión en la periferia 

- veja -Atualizado em 15/05/2015 

 







 Fundamentalmente, reconocemos que no podemos 
prevenir o proteger colocando una patrulla en la 
esquina de la calle. Tenemos muchos puentes, 
carreteras, hospitales, escuelas, túneles, trenes. 
Simplemente no se puede proteger todos los posibles 
objetivos de los terroristas. Es necesario encontrar a 
los terroristas antes que realicen sus actos. Esto 
requiere inteligencia. Y las diversas reparticiones 
administrativas de un Estado tienen que tener una 
parte importante de ello.  

Conclusión 



  

  

“Quien luche contra monstruos debe hacer 
que en el proceso no se convierta en un 
monstruo. ” 

  Nietzsche, Más allá del bien y del mal, 
1886 



¡Gracias! 


