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ESCENARIOS MEDIOS

LA FUERZA CONJUNTA

Establece el marco para el desarrollo del Planeamiento Militar.
Orienta el diseño de las Fuerzas Armadas.

• Objetivos Estratégicos Militares

• Líneas Acción Estratégicas Militares

Marco Estratégico Militar
• Áreas interés Seguridad y Defensa.

Análisis Entorno Operativo
• Ámbitos de actuación.
• Amenazas y riesgos.

 Escenarios generales empleo FAS

•Empleo de las FAS
• La Fuerza Conjunta.
• Núcleo Fuerza Conjunta.
• Esfuerzo Exigible.

Concepto de Empleo de las FAS (CEFAS)

OBJETIVOS Y FORMAS DE EMPLEO



Directiva de Planeamiento Militar

DOCUMENTO CLAVE PLANEAMIENTO MILITAR:

• Desarrolla situaciones operativas.

• Detalla esfuerzo exigible para la fuerza conjunta.

• Identifica áreas de capacidad de la fuerza.

• Proporciona instrucciones para el planeamiento
de fuerza y el operativo.



Proceso de planeamiento

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL TECNOLOGÍAS 

EMERGENTES Y 
DISRUPTIVAS

CONSIDERACIONES 
INDUSTRIALES

PESCO

PLAN DE ACCIÓN 
EUROPEO (EDAP)

SMART DEFENSE
(OTAN)

INNOVACIÓN

NUEVOS 
CONCEPTOS

JEMAD

SEDEF

SUBDEF

FAS EQUILIBRADAS,
VIABLES Y SOSTENIBLES

FAS EQUILIBRADAS,
VIABLES Y SOSTENIBLES
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PERSONAS Y 
TALENTO



Estimaciones y Propuestas a Largo Plazo
CCGG ¿viable?

SEDEF

Análisis de viabilidad 
económica, industrial, 

tecnológica y de personal

NO

Análisis por EMACON

BORRADOR 
Objetivo 

Fuerza Largo 
Plazo 

(OFLP)

¿viable?
SEDEF

OFLP
(>15 años)

Recopilación y análisis FGN
Elaboración primer borrador 

OFLP

Estimaciones y Propuestas a Medio Plazo
CCGG

Priorización Capacidades
JEMAD

Priorización Necesidades
JEMAD

Análisis de viabilidad 
económica, industrial, 

tecnológica y de personal

Integración Programación Recursos
SEDEF

Objetivo de 
Capacidades 

Militares
OCM

(ciclo 6 años)

Concurrencia Planeamiento Militar y Planeamiento Recursos



Ciclo de planeamiento

Objetivo de Fuerza a Largo Plazo (OFLP) SEP 2022

Objetivo de Capacidades Militares (OCM) FEB 2023

Directiva de Planeamiento Militar (DPM) ENE 2022

Concepto de Empleo de las FAS (CEFAS) SEP 2021



Visión general del proceso

¿Cómo
hemos

avanzado
hacia

nuestros
objetivos?



Concepto Estratégico OTAN (Madrid, 2022)

MARCADO POR:

• Desafío de Rusia

• Amenaza terrorismo internacional

• Actualización del rol de China

SE BASA EN:

• Refuerzo concepto de seguridad y defensa

• Visión 360

• Considera a la UE como socio estratégico

• Papel de los nuevos dominios (espacio, ciber)



Proceso de Planeamiento OTAN

Establece objetivos generales

Asigna objetivos de capacidad (Targets) 

Último ciclo de planeamiento:

• 291 Targets asignados

• 90% cumplidos

• 8% CON limitaciones

• 2% no cumplidos

01. Guía 
Política

02. Determinación
Requerimientos

03. Establecimiento y
Asignación
Objetivos

04. Facilitar
Implementación

05. Revisión
Resultados Mejora

Capacidades
Alianza



Brújula Estratégica UE (2022)

MARCADO POR:

• Concretar la EUGS 2016

• Análisis de amenazas

• Dialogo estratégico

• Guerra de Ucrania

ASPECTOS CLAVE SEGURIDAD Y DEFENSA:

• Entorno estratégico (guerra Ucrania)

• Actuar, asegurar, invertir y asociar

• Acciones concretas (42)

• RDC (EUBG packages+módulos)



Proceso de Planeamiento UE

EDF
European Defence Fund

CARD
Coordinated Annual Review 

on Defence



Fondo Europeo de Defensa EDF
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Industria de defensa en ESPAÑA

ALTO IMPACTO ECONÓMICO Y SOCIALALTO IMPACTO ECONÓMICO Y SOCIAL

CRECIENTE VOCACIÓN 
EXPORTADORA

CRECIENTE VOCACIÓN 
EXPORTADORA

GRAN PRODUCTIVIDAD E 
INNOVACIÓN

GRAN PRODUCTIVIDAD E 
INNOVACIÓN

AMPLIA DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA

AMPLIA DISTRIBUCIÓN 
GEOGRÁFICA



Programas de obtención de A y M en curso54

S‐80

F‐110

BAM IS

FH

Empujad S80

SPAINSAT SECOMSAT D

SEOT NG SEOT radar

CCSE GALILEO

TIGRE NH90

CH‐47F H135

HTTN MH60R

JSNAVJSTER JSAERAF JSC4ISR JSMDO9 5 13 9 6

ET
ARM

EAE
conjunto

VCR 8x8 PIZARRO

SISCAP SPIKE

NASAMS PATRIOT

MISTRAL VAC

SILAM

EF2000 FCAS

A400M Entrenador

PEF METEOR

TAURUS PREDATOR

EUROMALE C‐UAS ZO

RPAS Clase
I

SIRTAP

MPA/VIGMA

OP  en ET

Mortero

OP en AR

EAB BTLA‐RA

MHC BTL

OP en EAE

AOCC‐D

JSAERAR

SANTIAGO I SANTIAGO II

Plan MC3 SCRT

IFF 5S Inhibidor

Radar SVICA Mod.ARS

JISR

PROGRAMAS 
TRASPASADOS

66



Adquisición / 
Modernización

I+D EDF PESCO EDA STO
NATO Science and 

Technology Organization

54 programas en 
curso

73
proyectos

75 proyectos
(20 liderando)

15 propuestas 2023

32 proyectos
(5 liderando)

8 proyectos
(1 liderando)

94 actividades
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General Luis Torcal
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