Asociacién de Colegios de
B Defensa iberoamericanos

ACTA FINAL DE LA XXV CONFERENCIA DE DIRECTORES DE COLEGIOS DE
DEFENSA IBEROAMERICANOS (CDCDIA) CELEBRADA EL 24 DE OCTUBRE DE
2024.

I. ANTECEDENTES.

En la XXIV Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Ibero-americanos
(XXIV CDCDIA), organizada por el Comando Superior de Educacién del Ejército de
Guatemala del 28 de agosto al 2 de septiembre de 2023, se confirmé que México seria
la sede para celebrar la XXV CDCDIA, siendo el Colegio de Defensa Nacional de
Meéxico, la entidad responsable de la organizacion.

En el acta final de la XXIV Conferencia de Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos (CDCDIA), se confirmé por unanimidad los temas previamente
elegidos, con algunas reservas, para la Conferencia de Directores del afio 2024:

A. Tema del libro: “Conceptos de Soberania y Seguridad Nacional desde la
perspectiva de los Colegios de Defensa Iberoamericanos”.

B. Mesa redonda: “La reestructuraciéon del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas desde la perspectiva de los Colegios de Defensa Iberoamericanos”.

C. Conferencias de los Directores:

Tema 1: “El conflicto hegemonico global y sus efectos sobre la seguridad y defensa
Ibero-américa”.

Tema 2: “Actualizacion de la politica y la Industria de Defensa y modernizacion de
los Ejércitos iberoamericanos”.

Tema 3: “Escenarios de influencia de las amenazas de todo tipo (incluidas las
trasnacionales y las difusas) y riesgos asociados, desde la perspectiva de los
Colegios de Defensa Ibero-americanos”.

. LLEGADA DE LAS DELEGACIONES.

Las delegaciones arribaron el 19 y 20 de octubre de 2024 al Aeropuerto
Internacional “Benito Juarez” y “Felipe Angeles” de la Ciudad de México y
trasladadas a los Hoteles “Emporio”, “Hilton”, “Bicentenario” ubicados en la Ciudad
de México, lugares reservados para el alojamiento de los participantes del evento,
como sigue:

Escuela Superior de Guerra (ESG) — Brasil: Vicealmirante Marcelo Menezes
Cardoso, Comandante; Coronel Ricardo Rodrigues Freire, Coordinador
Académico.
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Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa (C.E.H.D.) William J. Perry — Estados
Unidos de América: Doctor Scott Tollefson, Decano de Proyectos Especiales;
Kara O’Ryan, Directora de Extension y Egresados.

Centro Interamericano de Defensa (C.1.D.) — Estados Unidos de América: Mayor
General Richard Heitkamp, Director; General de Grupo Piloto Aviador D.E.M.A.
Abel Martinez Garcia, Jefe de Estudios; Coronel Hiarlley G. Cruz Landim,
Coordinador.

Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) — Chile:
Vicealmirante en retiro Ronald Mc Intyre Astorga, Director.

Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) — Espania:
General de Brigada Luis Torcal Ortega, Director del Departamento de Cultura y
Diplomacia de Defensa; Coronel (ET, DEM) Pedro Polo Campo, Coordinador
Académico — Secretario Permanente de ACDIA; Sra. Rocio de los Reyes
Ramirez, Analista del Instituto Espanol de Estudios Estratégicos.

Comando Superior de Educacion del Ejército (COSEDE) — Guatemala: Coronel de
Infanteria D.E.M. Juan Carlos Najera Valle, Director; Coronel Cab. D.E.M. Jorge
Mario Alvarado Torres, Coordinador.

Colegio de Defensa Nacional (CDN) — Honduras: Coronel Julio César Hernandez
Ugarte, Rector.

Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV) — México: Vicealmirante C.G.
D.E.M. José Héctor Orozco Tocaven, Director; Capitan de Navio C.G. D.EM.
Fernando Tavares Zepeda, Coordinador Nacional.

Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE) — Paraguay: General de Division
Aeronautico Edwin Ramén Martinez Gonzalez, Director; Coronel D.C.E.M. Pedro
Antonio Arguello Benitez; Coordinador Académico; Mayor AVL Roberto
Antonio Vidal Oviedo, Coordinador.

Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN) — Pert: Doctor José Luis Baes
Aranda, Director; Coronel Javier Hernan Trelles Vizquerra, Coordinador.

Instituto de Defensa Nacional (IDN) — Portugal: Doctora Isabel Ferreira Nunes,
Directora, Coronel de Infanteria Jorge Luis Ledo da Costa Campos Coordinador.

Centro de Altos Estudios Nacionales (CALEN) — Uruguay: General R. Julio
Macias, Director; Doctor Santiago Nuifiez Castro, Subdirector académico.
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Los anfitriones del Colegio de Defensa Nacional (CODENAL) — México; General
de Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz Esparza, Director;
Coronel del Arma Blindada Diplomado de Estado Mayor Enrique Alanis Abdén,
Coordinador Nacional y Coronel de Artilleria Diplomado de Estado Mayor Oscar
Antonio Gonzalez Dominguez, Coordinador de la Secretaria Pro-Tempore.

APERTURA Y DESARROLLO DE LA CONFERENCIA.

Las actividades previstas para la Conferencia se desarrollaron a lo largo de la
semana como se detalla a continuacioén:

A. Actividades del Lunes 21 de octubre de 2024

A las 0800 horas las delegaciones arribaron al Colegio de Defensa Nacional,
donde fueron recibidas por el General de Brigada Diplomado de Estado Mayor
Rubén Dario Diaz Esparza, Director.

A partir de las 0900 horas se llevé a cabo la ceremonia de apertura de la XXV
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos, en el
salon de actos de la Direccion General de Educacién Militar y Rectoria de la
Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, bajo el programa siguiente:

- Arribo del General Secretario de la Defensa Nacional y del Almirante
Secretario de Marina.

- Honores al cargo.

- Salutacién de los Directores de los Colegios de Defensa lberoamericanos.

- Presentacion digital del Guerrero Miztli y de la poesia “El Credo”.

- Palabras de bienvenida a cargo del Director del Colegio de Defensa
Nacional.

- Inauguracion de la “XXV CDCDIA” a cargo del General Secretario de la
Defensa Nacional de México.

- Despedida del General Secretario de la Defensa Nacional y del Almirante
Secretario de Marina de México.
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A las 1000 horas comenzé la serie de presentaciones de cada Delegacion,
como se describen a continuacion:

1. Tema: “El conflicto hegeménico global y sus efectos sobre la
seguridad y defensa en Iberoamérica”.

a.

b.

1000 - 1030 horas, conferencia 1 — CODENAL (México): El General de
Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz Esparza,
Director del Colegio de Defensa Nacional (CODENAL), presento la
perspectiva Henry Kissinger sobre como diferentes potencias han
moldeado el orden internacional en distintos periodos histéricos, cada
una con su propia visién y enfoque. Asimismo, como en cada siglo un
pais ha ejercido una influencia preponderante en el orden mundial.

El General Diaz, manifesté que la confrontacion entre Estados Unidos
y otras potencias hegemoénicas tiene un impacto directo en la
seguridad nacional y regional de México y Latinoamérica, afectando la
estabilidad politica y econdmica de la regién y que esta confrontacion
influye negativamente en los objetivos nacionales y en el bienestar de
la poblacién. Asimismo, destacd la importancia de desarrollar
estrategias sélidas para gestionar los riesgos derivados de este
entorno geopolitico cambiante.

1040 — 1100 horas, conferencia 2 — CESNAV (Meéxico): El
Vicealmirante C.G. D.E.M. José Héctor Orozco Tocaven, Director del
Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV), present6 las
teorias clasicas de Alfred Thayer Mahan sobre el poder maritimo, y
como siguen siendo relevantes en la conflictividad global
contemporanea, a través de la comparaciéon con la teoria geopolitica
de Halford Mackinder sobre el control terrestre. Asi como los
principales desafios maritimos en areas estratégicas como el Mar de
China Meridional, el Golfo Pérsico y el Mar Negro-Mediterraneo,
destacando su importancia en la seguridad internacional.
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c. 1110- 1130 horas, conferencia 3 — CAEN (Peru): El Doctor José Luis
Beas Aranda, Director del Centro de Altos Estudios Nacionales,
presenté la investigacion de Quincy Wright, sobre la frecuencia,
causas y consecuencias de la guerra en la historia humana.
Profundizé6 en el concepto de Conflicto Hegemodnico Global,
destacando que los conflictos actuales, como la guerra entre Rusia y
Ucrania, el conflicto Gaza (Hamas-Israel) y las tensiones en Africa,
responden a la lucha por el control y la supremacia global.

El Doctor Beas, concluyé que la desigualdad social en Latinoamérica
es una bomba de tiempo en la seguridad de los paises, que la
incertidumbre de la conflictividad global trasciende a Iberoamérica y
genera inestabilidad econdmica y social, desigualdad, pobreza,
desplazamiento y migraciones forzadas.

d. 1130-1140 horas, conferencia 4 — ESG (Brasil): El Vicealmirante
Marcelo Menezes Cardoso, Director de la Escuela Superior de
Guerra, present6 los antecedentes de los conflictos hegemonicos, con
un enfoque en el revisionismo de la llamada Pax Americana, y
enumerod algunos efectos de este fendmeno, en términos de seguridad
y defensa, en el espacio geopolitico iberoamericano.

El Vicealmirante Cardoso, consider6 al final que la importacién de
materiales bélicos con alto contenido tecnolégico no resulta mas poder
a quien lo compra, aumenta la dependencia en términos doctrinales,
logisticos, entre otros. Ademas, enfatizé la idea del desarrollo de una
base industrial de Defensa comun a la Iberoamérica.

2. Sesion de preguntas:

Una vez terminada la presentacion de la presentacion de la ESG se dio
por concluido el primer bloque tematico, dando inicio la sesion de
preguntas y respuestas donde se abordaron los temas presentados por el
CODENAL, CESNAV, CAEN y ESG.

Se hicieron preguntas sobre el conflicto hegemoénico global y sus efectos
sobre la seguridad y defensa en Iberoamérica.
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Todos los Directores que impartieron conferencia, segun su analisis y el
contexto de su pais, procedieron a dar respuesta a las preguntas
formuladas.

Después de la sesion de preguntas y respuestas, se dio por terminado el
bloque tematico, finalizando con ello la jornada académica.

Alas 1400 horas las Delegaciones fueron transportadas al hotel “Emporio”,
Reforma y por la tarde a las instalaciones del Casino de la Direccién
General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad del Ejército y
Fuerza Aérea, donde se celebrd un coctel de bienvenida siendo el anfitrion
el General de Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz
Esparza, Director del Colegio de Defensa Nacional.

B. Actividades del martes 22 de octubre 2024

A las 0830 horas las Delegaciones arribaron al Colegio de Defensa Nacional,
recibieron un resumen de las actividades realizadas el dia anterior y se dio a
conocer la agenda de las actividades que se realizarian durante el dia.

A las 0900 horas, en el frontispicio del Colegio de Defensa Nacional, se llevo
a cabo la toma de la fotografia oficial con las diferentes delegaciones.

A las 0920 horas se iniciaron las actividades académicas con la Conferencia
5, con nuevo bloque tematico.

1.  Tema: “Actualizaciéon de la politica y la Industria de Defensa y
modernizacion de los Ejércitos Iberoamericanos”.

a. 0900 — 0920 horas, conferencia 5 — COSEDE (Guatemala): El
Coronel de Infanteria D.E.M. Juan Carlos Najera Valle, Director del
Comando Superior de Educacion del Ejército, manifesté que se
cuenta con una industria de defensa débil, fuerzas armadas con buen
entrenamiento, equipamiento minimo y una regién vulnerable a la
agresion de amenazas transnacionales, con suficientes recursos
economicos, lo que les obliga adquirir armamento moderno de buena
calidad y en grandes cantidades.
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b. 0925 — 0945 horas, conferencia 6 — CESEDEN (Espaia): El
General de Brigada Luis Torcal Ortega, Director del
Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa de Espaiia,
describi6 el proceso de planeamiento como un conjunto de etapas
orientadas a identificar las capacidades militares necesarias,
subrayando el papel crucial de la OTAN y la Unién Europea en la
coordinacién y busqueda de autonomia estratégica. Ademas,
abordé la industria de defensa en Esparfia, destacando su
capacidad tecnologica y su rol esencial en programas de
armamento y material, que son fundamentales para modernizar
las fuerzas armadas y enfrentar los retos contemporaneos.

Sesidn de preguntas y repuestas:

Una vez terminada la presentacion del Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN) de Espafa se concluyé con el bloque
tematico, iniciando la sesién de preguntas y respuestas, en donde se
abordaron los temas presentados por las delegaciones de COSEDE vy
CESEDEN.

Se hicieron preguntas sobre la actualizaciéon de la politica y la Industria
de Defensa y modernizacion de los Ejércitos Iberoamericanos.

Los Directores que impartieron conferencia, segun su analisis y el
contexto de su pais, procedieron a dar respuesta a las preguntas
formuladas.

Después de la sesidn de preguntas y respuestas, se dio por terminado el
bloque de conferencias programadas para el dia.

Reunién de los Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.

A las 1030 horas dio inicio la Sesién de la Asociacion de Colegios de
Defensa Iberoamericanos (ACDIA), presidida por el Secretario de
Coordinacion Permanente, Coronel Pedro Polo Campo, con la agenda
siguiente:
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- Repaso de las actividades realizadas y en curso.

- Propuesta, para aprobacién, de Temas para las actividades de 2025.

- Propuesta, para aprobacién, del Modelo de Certificados de los
Organizadores de los Seminarios Online.

- Candidaturas 2025 y 2026:

- XXVI CDCDIA: IAEE-Paraguay.

- XV Seminario Online.

- XVI Seminario Online: ESDEG- Colombia.

- XXVII CDCDIA 2026.

- Fecha Reunion Virtual de Directores 1° Semestre 2025.

- Presentacion de la solicitud/propuesta por el Director del CAEN-Peru
{157

- Presentacion Director ESG-Brasil: oferta de cursos personal militar y
civil de otros paises (10).

- Presentacion del XLIX Congreso de la Comisién Internacional de
Historia Militar por el Director del DCDD del CESEDEN - Espafia
(15).

- Recordatorios.

- Recomendaciones generales de la Secretaria Permanente.

Presentacion del libro de la XXV Conferencia de Directores de Colegios
de Defensa Iberoamericanos.

A las 1240 horas se llevé a cabo la presentacion del libro “Conceptos
de Soberania y Seguridad Nacional desde la perspectiva de los
Colegios de Defensa Iberoamericanos”, por parte del General de
Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz Esparza,
Director del Colegio de Defensa Nacional y el Vicealmirante C.G. D.E.M.
José Héctor Orozco Tocaven, Director del Centro de Estudios
Superiores Navales.

Con la presentacion del libro se dio por finalizada la jornada académica.

A las 1420 horas las Delegaciones fueron transportadas al hotel
“Emporio”, Reforma, concluyendo la agenda programada para el dia.
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C. Actividades del miércoles 23 de octubre 2024

A las 0730 las diferentes Delegaciones arribaron al Centro de Estudios
Superiores Navales.

A las 0930 recibieron el resumen de las actividades realizadas el dia anterior
y se dio a conocer la agenda de las actividades que se realizarian durante el
dia.

A las 1000 horas se iniciaron las actividades académicas con la Conferencia
7, con nuevo bloque tematico.

1. Tema: “Escenarios de influencia de las amenazas de todo tipo
(incluidas las trasnacionales y las difusas) y riesgos asociados,
desde la perspectiva de los Colegios de Defensa Iberoamericanos”.

a. 1000 — 1020 horas, conferencia 7 — CALEN (Uruguay): El General
Julio Macias, Director del Centro de Altos Estudios Nacionales,
mencion6 que un mundo cambiante y complejo, sometido a diversas
tensiones, los estados y el bienestar de su poblaciéon se encuentran
permanentemente desafiados. La realidad no se puede cambiar y ésta
nos demuestra que la unica manera posible de encarar las nuevas
amenazas es a través de la efectiva cooperacidn entre estados.

b. 1020 — 1040 horas, conferencia 8 — ANEPE (Chile): El Vicealmirante
en retiro Ronald Mc Intyre Astorga, Director de la Academia Nacional
de Estudios Politicos y Estratégicos, destacé que el Crimen
Organizado Transnacional (COT) es una problematica global que
incluye actividades como el trafico de drogas, armas y trata de
personas, afectando gravemente a las regiones mas vulnerables. A
pesar de los esfuerzos internacionales para combatirlo, los desafios
persisten debido a la rapida adaptacién de los grupos criminales. Se
planted la necesidad de evaluar el rol de las fuerzas militares en este
combate, siempre bajo un marco legal.

c. 1040 - 1100 horas, conferencia 8 — IDN (Portugal): La Doctora Isabel
Ferreira Nunes, Directora del Instituto de Defensa Nacional, destacé
que la naturaleza de las amenazas globales, particularmente las de
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naturaleza hibrida, pueden impactar directamente en la estructura
institucional de la Union Europea y de la PCD (Politica Comun de
Seguridad), tanto en su marco normativo como en la capacitacion de
las instituciones europeas y de los Estados miembros. Este tipo de
amenazas tiene una naturaleza multidimensional, afectando a los
Estados y organizaciones en los ambitos de la seguridad, la defensa y
la economia, lo que exige mayor cooperacion internacional y
fortalecimiento de capacidades.

1115 — 1135 horas, conferencia 9 — CDN (Honduras): El Coronel Julio
César Hernandez Ugarte, Rector del Colegio de Defensa Nacional,
ofrecié una visiébn general de las amenazas y riesgos actuales,
destacando varios fenémenos naturales y eventos globales que
intensifican los desafios a los que se enfrentan los Estados. Entre los
riesgos inminentes, mencioné el cambio climatico, que provoca
desastres naturales mas frecuentes, y los conflictos y la violencia, que
generan inestabilidad.

1135 — 1155 horas, conferencia 10 — IAEE (Paraguay): El General de
Division Aeronautico Edwin Ramoén Martinez Gonzalez, Director del
Instituto de  Altos Estudios Estratégicos, presenté los
escenarios de influencia de las amenazas de todo tipo y los riesgos
asociados en la Republica de PARAGUAY.

2. Sesién de preguntas y repuestas:

Una vez terminada la presentacion del Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE) se concluy6 con el bloque tematico, iniciando la
sesion de preguntas y respuestas, en donde se abordaron los temas
presentados por las delegaciones de CALEN, ANEPE, IDN, CDN vy
IAEE.

Se hicieron preguntas sobre los Escenarios de influencia de las
amenazas de todo tipo (incluidas las trasnacionales y las difusas) y
riesgos asociados, desde la perspectiva de los Colegios de Defensa
Iberoamericanos”.
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Los Directores que impartieron conferencia, segun su analisis y el
contexto de su pais, procedieron a dar respuesta a las preguntas
formuladas.

Después de la sesion de preguntas y respuestas, se dio por terminado
el bloque de conferencias programadas para el dia.

A las 1240 horas se realizé la entrega de reconocimientos a las Delegaciones.

A las 1300 horas, en la explanada del Centro de Estudios Superiores Navales,
se llevé a cabo la toma de la fotografia oficial con la presencia de las
Delegaciones.

A las 1530 horas las Delegaciones fueron transportadas al hotel “Emporio”,
Reforma, concluyendo la agenda programada para el dia.

D. Actividades del jueves 24 de octubre 2024

A las 0800 las diferentes Delegaciones arribaron al Colegio de Defensa
Nacional.

A las 0830 recibieron el resumen de las actividades realizadas el dia anterior
y se dio a conocer la agenda de las actividades que se realizarian durante el
dia.

A las 0900 horas se iniciaron las actividades académicas con la Conferencia
11, con nuevo bloque tematico.

1. Mesa redonda:

A las 0900 horas dio inicio la Mesa Redonda titulada: “La reestructuracion
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas desde la perspectiva de
los Colegios de Defensa Iberoamericanos”, siendo los ponentes los
Doctores Javier Ulises Oliva Posada, Leonardo Curzio, Emilio
Vizarratea Rosales, y la Doctora Blanca Irais Uribe Mendoza, Docentes
del Colegio de Defensa Nacional.
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2. Sesidn de preguntas y respuestas:

Una vez terminada la mesa redonda, se procedi6 a la sesion de preguntas
y respuestas.

Se hicieron preguntas sobre la formulacion de estrategias en el contexto
Iberoamericano sobre los océanos Atlantico y Pacifico.

CLAUSURA DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS.

A las 1110 horas del 24 de octubre del 2024, se celebré la ceremonia de clausura
de la XXV Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.

El General de Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz Esparza,
Director del Colegio de Defensa Nacional, hizo entrega del estandarte de la ACDIA
al General de Division Aeronautico Edwin Ramén Martinez Gonzalez, Director
del Instituto de Altos Estudios Estratégicos de Paraguay, anfitrion de la XXVI
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos (2025).

El Vicealmirante C.G. D.E.M. José Héctor Orozco Tocaven, Director del Centro
de Estudios Superiores Navales dio las palabras de clausura de la XXV CDCDIA.

El General de Division Piloto Aviador de Estado Mayor Miguel Eduardo
Hernandez Velasquez, Rector de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
Py PP O PO VAVAW AV ol Vel ¥ I\

CidUusSUulIO Id AAV UVUUUUIA.

Se llevdé a cabo la firma de las actas, con motivo de la XXV Conferencia de
Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos y de la reunién de la junta de
Directores, finalizando los actos formales.

A las 1300 horas las Delegaciones fueron transportadas al hotel “Emporio”,
Reforma y por la tarde fueron trasladados a las instalaciones del Casino de la
Direccién General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad del Ejército y
Fuerza Aérea, donde se celebré una cena de gala siendo el anfitrion el General de
Brigada Diplomado de Estado Mayor Rubén Dario Diaz Esparza, Director del
Colegio de Defensa Nacional.
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V. ACTIVIDADES DEL 25 DE OCTUBRE DE 2024.

Segun la agenda de actividades programadas, a las 0800 horas del viernes 25 de
octubre de 2024, se trasladaron los integrantes de las diferentes delegaciones a
la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan, Estado de México, con el objeto de
participar en una visita guiada en la referida zona, finalizando a las 1530 horas.

A las 1500 horas las Delegaciones fueron transportadas al hotel “Emporio”,
Reforma.

Los participantes iniciaran viaje a sus paises de origen, lo cual esta previsto para
los dias 26 y 27 de octubre de 2024.

Desde la ciudad de México, el dia veinticuatro del mes de octubre de dos mil veinticuatro
se concluyd la XXV Conferencia de Directores de los Colegios de Defensa
Iberoamericanos de 2024.

FIRMAS DE LOS REPRESENTANTES DE LOS COLEGIOS PERTENECIENTES A LA
ACDIA PARTICIPANTES DE LA CONFERENCIA.

General de Brigéd

Rubén Dario %
N=cioral(CODENAL

Director del Colegiogs ) - México

oSé Hector Orozco Tocaven
Director del Centro de Estufos Superiores Navales (CESNAV) - México

Vice-Almirante
Marcelo Menezes Cardoso
Comandante d Escuela Supegrior de Guerra (ESG) Brasil
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Vice-Almirante (R)
Ronald Mc Intyre Astorga
Director de la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) - Chile

L)

General de Brigada
Luis Torcal Ortega

Director del Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa
Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) - Esparia

WM

Coronel de Infanteria DEM.
Juan Carlos Najera VaIIe

Coronel de Infanteria DEM.
Jullo César Hernandez Ugarte

N &al(CDN) Honduras

Rector del
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General de Division Aeronautico
Edwin Ramoén Martinez Gonzalez
Director del Instituto De Altos Estudios Estratégicos (IAEE) — Paraguay,

_—
/A —

—_—

'~

Doctor
José Luis Beas Aranda
Director del Centro de Altos Esfudios Nacionales (CAEN) - Pert

Profesora Doctora
Isabel Ferreira Nunes
Directora del Instituto de la Defensa Nacional (IDN) - Portugal

Tsehool Fermez Nue,

General (R)
Julio Macias
Director del Centro de Altos Estudios Nacionales (CALEN) - Uruguay
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