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4. Los atores principales 
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7. Lecciones Aprendidas y Lecciones No Aprendidas

8. Mirando el Futuro: ¿Qué Hacer? 



Los Militares Norte-Americanos y la Próxima 
Pandemia 

1. Dr. Tollefson: Una palabra sobre el William J Perry Center

2. Los Ángeles y Ropa Sucia:  Una Perspectiva Personal  sobre la Cultura 
“Político-Burocrática Norte-Americana”

3. Los Números Innegables de la Pandemia

4. Los atores principales 

5. Los Militares Flexionan los Músculos  

6. Los Militares en Apoyo a las Autoridades Civiles

7. Lecciones Aprendidas y Lecciones No Aprendidas

8. Mirando el Futuro: ¿Qué Hacer? 





Los Militares Norte-Americanos y la Próxima 
Pandemia 

1. Dr. Tollefson: Una palabra sobre el William J Perry Center

2. Los Ángeles y Ropa Sucia:  Una Perspectiva Personal  sobre la Cultura 
“Político-Burocrática Norte-Americana”

3. Los Números Innegables de la Pandemia

4. Los atores principales 

5. Los Militares Flexionan los Músculos  

6. Los Militares en Apoyo a las Autoridades Civiles

7. Lecciones Aprendidas y Lecciones No Aprendidas

8. Mirando el Futuro: ¿Qué Hacer? 





Los Militares Norte-Americanos y la Próxima 
Pandemia 

1. Dr. Tollefson: Una palabra sobre el William J Perry Center

2. Los Ángeles y Ropa Sucia:  Una Perspectiva Personal  sobre la Cultura 
“Político-Burocrática Norte-Americana”

3. Los Números Innegables de la Pandemia

4. Los atores principales

5. Los Militares Flexionan los Músculos  

6. Los Militares en Apoyo a las Autoridades Civiles

7. Lecciones Aprendidas y Lecciones No Aprendidas

8. Mirando el Futuro: ¿Qué Hacer? 



U.S.S. Theodore 
Roosevelt



USS Theodore Roosevelt 

• Marzo de 2020: SARS-CoV-2 detectado

• Comandante Capitán Brett Crozier ordena la evacuación de los miembros de la tripulación 
afectados y conduce al barco a Guam. 

• Demanda que la mayor parte de la tripulación sea retirada del barco para evitar la propagación de 
la enfermedad. 

• Los superiores no apoyan su decisión. 

• Por correo electrónico, el Capitán Crozier manda a 3 de sus oficiales superiores y a 7 
capitanes de la Armada un plan para que el barco sea casi completamente evacuado. 

• La carta se filtra a la prensa.

• Al día siguiente, la Armada ordena que la mayoría de la tripulación sea llevada a tierra.

• Crozier es relevado del mando por el secretario interino de la Marina Thomas Modly. 

• Modly se dimite.



USS Theodore Roosevelt 

• 4.779 efectivos

• Tripulación predominantemente joven (edad media, 27 años)  

• 1271 miembros de la tripulación (26,6%) dieron positivo. Más de 1000 
confirmadas en las 5 semanas posteriores a la primera infección confirmada 
por laboratorio. 

• Otros 60 miembros de la tripulación: sospechas de Covid-19 

• Entre los 1331 miembros de la tripulación con sospecha o confirmación de 
Covid-19, 23 (1,7%) fueron hospitalizados, 4 (0,3%) recibieron cuidados 
intensivos y 1 murió. 

LO QUE NO ESTA PRESENTE

¿PROTOCOLOS?  
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Apoyo a la respuesta al COVID-19
El Comando Norte de los Estados Unidos (USNORTHCOM): compromiso de apoyar 
la respuesta covid-19 de todo el gobierno mientras continua defendiendo la 
patria. Sincronizador para todas las funciones de apoyo COVID-19 del 
Departamento de Defensa (DoD), 
USNORTHCOM ha desplegado personal militar para apoyar a los trabajadores de 
la salud locales en todo el país, y apoya a los estados en la administración de las 
vacunas de uso de emergencia aprobadas y autorizadas.

USNORTHCOM lideró el apoyo del Departamento de Defensa al esfuerzo federal 
de vacunación, a solicitud de FEMA, desplegando más de 5,000 miembros del 
personal médico militar en servicio activo en sitios de vacunación comunitarios en 
todo el país. 

Desde abril de 2020 hasta el presente, en apoyo de FEMA, USNORTHCOM también 
ha desplegado más de 5,000 miembros del personal médico militar en servicio 
activo para apoyar a los hospitales de todo el país para ayudar a tratar a los 
pacientes con COVID-19.  











Conclusión Preliminar: la Escalada del 
Estado Contra el COVID 

1. Ignorancia + Negación Política X Ciencia 

2. Gobiernos X ONU

3. Aislamientos y Evacuaciones

4. Mascaras u no mascaras

5. Testes                           

6. Vacunas/no Vacunas

7. Variaciones 
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Apoyo Militar a las Autoridades Civiles
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Apoyo militar a la autoridad civil
• Las operaciones de COVID-19 del Departamento de Defensa 

comenzaron brindando apoyo de alojamiento al Departamento 
de Salud y Servicios Humanos (HHS) para los funcionarios del 
Departamento de Estado (DoS) evacuados de Wuhan, China. 

• 1FEB 2020: el Secretario de Defensa (SECDEF) ordenó a 
USNORTHCOM que ejecutara el Plan Global de Pandemia 3551-
13. En respuesta a esta dirección, USNORTHCOM y la Oficina del 
Secretario de Defensa emitieron una guía de protección de la 
salud para las fuerzas del Departamento de Defensa y 
comenzaron a responder a las solicitudes de asistencia en los 
Estados Unidos.



Apoyo militar a la autoridad civil

• 15 FEB: repatriación de ciudadanos estadounidenses a bordo del crucero 
Diamond Princess. Aproximadamente 400 pasajeros regresaron y fueron 
sometidos a una cuarentena de 14 días. 

• 9 MAR:  el crucero Grand Princess atracó en el Puerto de Oakland y 1.989 
pasajeros fueron llevados a cinco bases de apoyo de evacuación.

• 27 MAR: Bajo la dirección de USNORTHCOM, el USNS Mercy llegó a Los Ángeles, 
donde trataron a 77 pacientes no COVID y enviaron personal médico militar a 
centros  comunitarios para ayudar al personal médico local.  

• 30 MAR:  USNS Comfort llegó al puerto de Nueva York  y trató a 182 pacientes 
por un mes. 

• 6 ABR: El Departamento de Defensa proporcionó más de cinco millones de 
máscaras N95 al HHS, la SECDEF interina aprobó la provisión de cinco millones 
de máscaras N95 adicionales. 

• A medida que otras comunidades experimentaron aumentos repentinos en los 
casos de COVID y las hospitalizaciones, otras ciudades y estados solicitaron 
apoyo del gobierno federal. 



Apoyo militar a la autoridad civil

• ABR 2020: el Comando del Componente Terrestre de la Fuerza Conjunta 
(JFLCC) de USNORTHCOM, el Ejército Norte de los Estados Unidos (ARNORTH), 
supervisó los equipos médicos militares que establecieron o aumentaron los 
sitios de atención alternativos en grandes instalaciones como centros de 
convenciones en nueve estados para ayudar a las agencias locales y estatales 
a tratar a los pacientes médicos a medida que los hospitales se vieron 
abrumados. 

• Desde ABR 2020: tres iteraciones de apoyo directo al personal médico militar 
a al menos 103 hospitales en 81 ciudades en 25 estados y la Nación Navajo. 
Este apoyo fue proporcionado por aproximadamente 5,100 miembros del 
personal médico militar, divididos en equipos separados para cada hospital y 
ha incluido médicos, enfermeras, terapeutas respiratorios, especialistas en 
salud conductual y otras especialidades según sea necesario. 



Apoyo militar a la autoridad civil

FEB 2021,  con vacunas disponibles, FEMA y los estados solicitaron al 
Departamento de Defensa que brindara apoyo a 48 sitios comunitarios de 
vacunación en 42 ciudades de 25 estados y las Islas Vírgenes de los 
Estados Unidos. 

De FEB a JUN 2021, aproximadamente 5,100 militares médicos y personal 
de apoyo ayudaron a proporcionar aproximadamente 5 millones de 
vacunas a las comunidades necesitadas. 

Actualmente: 15 equipos en 10 estados 



Guardia Nacional de Nueva York: la mayor movilización doméstica en la 
historia de los  Estados Unidos!

• MÁS DE 7,000 MIEMBROS DEL SERVICIO HAN 
ADMINISTRADO MÁS DE 4 MILLONES DE VACUNAS Y 
ADMINISTRADO MÁS DE 1.5 MILLONES DE PRUEBAS.

• MAYOR MOVILIZACIÓN NACIONAL POR DURACIÓN, POR 
VOLUMEN DE SOLDADOS DESPLEGADOS Y POR 
DIVERSIDAD DE MISIONES.



Lecciones Apreendidas/Resultados: Guardia 
Nacional

Desde el inicio de la pandemia:  

• más de 15.8 millones de doses de la vacuna 
COVID-19

• más de 34.9 millones de testes en sus 
comunidades

• más de 71,000 instalaciones desinfectadas

• apoyo a más de 1,000 bancos de alimentos y 
ayudado a entregar más de 1,000 millones de 
comidas al público.



Lecciones Apreendidas/Resultados: Guardia Nacional

• Pico de la misión: más de 
47,000 miembros de la 
Guardia Nacional 

• más de 135,000 vacunas 
diarias.
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Mayo de 2020: Líderes militares 
discuten la futura pandemia 

• Secretario de Defensa Mark Esper, el Presidente del Estado Mayor Conjunto del 
Ejército, General Mark A. Milley, y el Asesor Principal Alistado del Presidente Ramón 
''CZ'' Colón-López: 

• Esper: "No vamos a volver a la normalidad como era. Será una nueva normalidad. Las lecciones 
aprendidas -- que adoptemos de esto -- gerarán una nueva normalidad en muchos sentidos.
Pero lo conseguiremos. Hemos hecho un gran progreso en los últimos cuatro o cinco meses".

• Milley: "Se están aprendiendo muchas lecciones valiosas. Por ejemplo, la capacitación virtual y 
de simulación se está poniendo más a disposición, y se ha demostrado que la capacitación es 
tan efectiva en muchos casos como la capacitación en vivo".

• Esper: "Otra lección aprendida es cómo superar los desafíos trabajando en espacios cerrados, 
como en tanques, submarinos o aviones. Para enfrentar el desafío, los servicios han puesto en 
cuarentena al personal antes de que se reúnan en espacios cerrados; una vez juntos, toman 
medidas de precaución adicionales".



Mayo de 2020: Líderes militares 
discuten la futura pandemia 

Colón-López: "Muchas de las lecciones aprendidas provienen de la 
retroalimentación sobre cosas que están funcionando y cosas que no. Alentó a 
todos a mantener la retroalimentación y los comentarios que llegan a través de 
la cadena de mando. Una lección importante aprendida es que cualquier 
persona que experimente depresión u otros problemas de salud mental debe 
buscar ayuda. El ejército tiene una legión de capellanes y proveedores de salud 
mental que están listos para ayudar.

Esper: "Este es un momento para duplicar y revitalizar sus redes sociales.

"El departamento está haciendo la transición a un enfoque gradual basado en 
las condiciones para el personal, el movimiento y los viajes. La guía que se 
publicó esta semana disminuirá la carga sobre el personal del Departamento de 
Defensa y sus familias, al tiempo que garantizará la continuidad de las 

operaciones de manera segura".



Lecciones aprendidas

• Gen Glen VanHerck, Comandante del Comando Norte de 
Estados Unidos y es responsable de la defensa nacional, 
sobre la respuesta al COVID.

• Alrededor de 24,000 soldados estadounidenses fueron 
desplegados, incluidos casi 6,000 miembros del personal 
médico en hospitales y 5,000 para ayudar a administrar 
vacunas. Muchos hicieron múltiples giras. 
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Preparando se para la Próxima Pandemia 
Comando y Alerta Temprano:

• Revisar protocolos de comando y alerta temprano para situaciones de 
pandemia

• Estrechar relación entre militares y instituciones de salud para mejorar 
capacidad de previsión

• Revisar protocolos de actuación integrada con otras agencias
gubernamentales federales y estaduales

Equipos de Apoyo

• Desarrollar protocolos para equipos militares de apoyo pequeñas y bien 
equipadas  

Equipamientos y materiales

• Rever protocolos para equipamientos y materiales específicos para pandemias
(respiradores, oxigeno,…) 

• Revisar la cadena de suministros y componentes esenciales

• Considerar el diseño de “equipamientos y materiales pre-despliegue”

• Comisionar mas buques-hospitales pequeños

• Revisar los hospitales de campana para asistencia en pandemias

• Aumentar y tornar mas frecuentes ejercicios “tabletop” “whold-of-



Preparando se para la Próxima Pandemia 

Preparación Continua

• Aumentar y tornar mas frecuentes ejercicios 
“tabletop” “whole-of-government” y desarrollar 
sistemas de retroalimentación de información

• Incorporar protocolos de apoyo psicológico

El Riesgo Mayor

• ¡El Factor Humano!
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