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La pandemia del Covid-19 y sus mutaciones ha sido
considerada una de las principales amenazas globales, vy se
espera otras de esta indole.

¢Como ha impactado en la region y en las FFAA?
/Qué hemos aprendido?
¢Como prepararnos para enfrentar futuras pandemias?
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Covid-19: con repercusiones sanitarias, economicas,
politicas, y de seguridad.

6.4 M de muertes

en el mundo Fallecidos por Covid-19 - global
— (12 de junio de 2022)

: 1907305 Espafia: 111k
Brasil: 683k Portugal: 24.8k
Chile: 60.2k
Ecuador: 35.8k 1.305.453
Meéxico: 322k
Guatemala: 19.4k
Per(: 216k
Uruguay: 7.4k
USA: 1.04 M
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Impacto del Govid-19

Demostro las debilidades en la coordinacion internacional v la operatividad de
instituciones globales y nacionales; acrecentando la competencia, la tension y
division en las sociedades, los Estados y la comunidad internacional.

NIC (2021) Global Trends 2040. A more Contested World.

En esta 2da Guerra Fria
Se coopera menos que
en la primera.




Impacto del Govid-19

Entre las amenazas asimétricas, es la ciberseguridad la que adquirido mayor protagonismo.

Fraude electronico vy el phishing; los ataques de malware a las infraestructuras
relacionadas con los hospitales, los centros medicos y de investigacion; la creacion de
dominios malignos en relacion con la pandemia; y la desinformacion ("infodemia") son las

actividades ilicitas de preferencia.
INTERPOL {2020), Anselmo, Ferreira, Hamilton (2022)

CYBER SAFETY CHECKLIST

ATAQUE l’ﬁronmA‘nco
A LOS HOSPITALES \




Impacto del Govid-19

La pandemia ha reforzado el “encierro” de Grabher, lo cual ha sido aprovechado por las

organizaciones criminales de la region quienes demostraron una gran resiliencia.
Reyes (2021)

Funcional - los vinculos estrechos entre COT y comunidades locales hace que estas se resistan al cambio.
Cognitivo - |a falta de vision y preparacion de los pobladores para emprender actividades productivas diferentes.
Politico - resultado de vacios historicos institucionales que han reforzado las economias ilicitas en la region y han
creado desconfianza en las entidades de gobierno (Grabher, 1993).

‘j. r )

QMARA SALVADORENA
':‘CONTRA LA COVID-19
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FFAA y Govid-19

Creciente militarizacion de la
respuesta estatal a la pandemia
COVID-19, debido a la precariedad
de las infraestructuras de algunos
paises.




FFAA y Govid-19

- La militarizacion en la respuesta a la pandemia puede llevar a una
situacion en la que los Estados ya no puedan prescindir del papel que
desempenan las FFAA en materia de seguridad, con el riesgo de su
utilizacion en maltiples tareas simultaneamente v la
desprofesionalizacion o pérdida de capacidad de defensa nacional.
(Rojas Aravena, Pion-Berlin, Isacson, 2020).

- El despliegue de la organizacion castrense en dreas densamente
pobladas, en contextos de emergencia y de manera sostenida en el
tiempo podria afectar el equilibrio de las relaciones civiles-militares
(Diamint 2020:; 2021: Isacson 2020)




FFAA y Govid-19

- La atencion de emergencias a partir de las capacidades remanentes
o duales del instrumento militar no implica desatender la mision en
el planeamiento.
(Anzelini 2022).

- El equilibrio en las relaciones civiles-militares se mantiene tanto
por la subordinacion de los militares al poder legalmente constituido,

como con la escision normativa entre defensa y seguridad, que fija
limites precisos a su accionar.
(Maron 2020; Anzelini 2022)




¢ Que hemos aprendido?

Lecciones aprendidas para el mundo de post-pandemia:

1) El desarrollo econdémico esta creando mas riesgos climaticos de los

esperados

2) Mejor gobierno en vez de mas gobierno TEN

3) Los mercados no son suficientes

4) Escuchar a los expertos y estos a la gente LESSONS

5) La vida es digital y no tiene vuelta atras FOR A

6) Somos animales sociales POST-PANDEMIC
7; La desigualdad (econdmica vy social) se acrecentard WORLD

8) La globalizacion persistira pero evolucionara segun el contexto

9) El r%undo tenderg ala bipoliaridad - FAREED

10) La cooperacion internacional es fundamental para enfrentar las ZAKAR IA
pandemias y otras emergencias complejas. BET SELURG AITWEROF ThE PasTAEmcAN wou




¢ Qué hemos aprendido?

El mundo actual debe ser descrito como fragil, ansioso, no linear, e

incomprensible (BANI, por sus siglas en inglés).
Jamais Cascio, "Facing the Age of Chaos" 2020

.J[IHN KAY

« Incertidumbre radical - ;qué hacer con aquello
gue no sabemos que desconocemos?

+ Se esta desafiando el orden politico
internacional establecido luego de la IIGM

- Las redes sociales, el ciberespacio y las nuevas @ THEEBEEII']JINBDERS .
tecnologias evidencian un cambio de época - P

» Guerras comerciales y sanciones economicas

vuelven con mas fuerza que en el pasado
UN[:ERTAINTV

%’I]EIIISI[IN MAKIN -




Crisis en las cadenas de valor
mundiales - Amenaza a la
Seguridad Nacional

Dinamismo economico con seguridad

¢Una globalizacion a prueba
de pandemias?

La redundancia, no la relocalizacidn, es la
clave para garantizar las cadenas de suministro

@ Shannon K. O’Neil

Foreign Affairs. Latinoameérica, Vol.20 No.3, 2020

Una cadena de valor mundial (CVM) divide el proceso de produccion entre distintos paises.
Las empresas se especializan en una tarea especifica y no elaboran todo el producto.

1 1

Exportaciones E M—Illm

Materias primas Partes y com_ponentes Droabucios tanrinacios
Insumos de servicios Producto semiterminado

Impulsores Resultados

cooPeracjg,

22.



¢ Que hemos aprendido?

Las crisis generan oportunidades, pues en ellas estan las semillas que regiran las nuevas
relaciones internacionales.

¢Quienes dominaran las nuevas tecnologias y
como podemas cooperar para evitar su uso
nefasto por algunos paises o actores no
estatales?

OF CRISIS

HOW THREE THREATS—

Necesidad de una mayor gobernanza global.

AND OUR RESPONSE—

WILL CHANGE THE WORLD

[AN BREMMER




: Gomo se preparan las FFAA ante los desafios
de futuras pandemias?




Desde la Educacion

El valor de los Colegios de
Defensa en la formacion de
los lideres que deberan
enfrentar nuevas
pandemias y escenarios
cada vez mas complejos.




Estudios de Defensa desde la Academia
Principales temas (en la actualidad):

« Amenazas no tradicionales;

+ Ciberseguridad y Ciberdefensa;

« Seguridad econdmica y geoeconomia;

« (Bio)Terrorismo;

« Efecto de lainnovacion e industria militar en
seguridad y desarrollo.

RUSIA ATACA UCRANIA |




¢ Qué estamos ensefiando?

Instituciones
académicas

Desinformacion

Seguridad
internacional

Guerra
irregular /
hibrida

Terrorismo

Industria e
innovacioén
militar

Operaciones
en escenarios
complejos

Amenazas no
tradicionales

Seguridad
econdmica /
Geo economia

Manejo
estratégico
de recursos

NDU, USA

X

X

X

X

X

X

X

X

CID

X

CFC, Canada

X
X
X

X
X
X

Argentina

X
X
X

Brasil

Chile

Colombia

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Honduras

México

-

Peru

Republica
Dominicana

Informacién obtenida de 32 programas de maestrias de defensa, en 13 paises de las Américas y el CID (2022)
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¢ Qué estamos enseiiando?

¢Relaciones civiles-militares?

Military Institutions

CMR as an
Elective
Course

CMR as a
Mandatory
Course

Swedish Defense University
US Naval Academy
US Military Academy

Eisenhower School, US

US Naval War College

US Army War College

US Naval Postgraduate School

US Marine Corps War College

US Air and Command Staff College

New Zealand Command and Staff College
Norwegian Defense University College

Inter-American Defense College
US Air War College

Undergraduate
X
X
X

Graduate

Total

I RS

Table 1. CMR Education Provided by Military Institutions, 2019-2020.

Cornelia WEISS (2020) The State of Civil-Military Relations Education: Falling Short?.

Hemisferio, vol. 6, IADC, Washington DC.

Stand-Alone
CMR Courses
in 2019-2020

Civilian Institutions

Stand-Alone
CMR
Courses Prior
to 2019-2020

North America

Carleton, Canada

Duke University, US

MIT, US

Ohio State University, US
Boston University, US
Denver University, US
Harvard University, US
Michigan State University, US
University of Pittsburgh, US
University of North Texas, US
George Washington University,
Us

University of California
Riverside, US

Yale, US

Non-North America
Friedrich-Alexander University
Trinity College, Ireland
Swedish Defense University
University of St Andrews,
Scotland

T R il R R R

oA

Total 6

[
~1

Table 2. CMR Education Provided by Civilian Institutions.

31.



¢ Qué estamos enseiiando?

¢;Relaciones civiles-militares?

Military Institutions Section CMR asan
within  Elective /
another Mandatory
course Course

CPEAEXx (Brazil)

Army War College (Argentina)

General Staff Officer Course (Chile)

ANEPE (Chile)

Universidad de Defensa (Honduras)

General Directorate of Defense Policy (Guatemala)
Total

Fuente: Cornelia WEISS (2020) The State of Civil-Military Relations Education: Falling
Short?. Hemisferio, vol. 6, IADC, Washington DC.
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Areas menos priorizadas en la enseiianza

 Desinformacion / contrainformacion
- Ciberseguridad y Ciberdefensa;

- Seguridad econdmica y geoeconomia
- Relaciones civiles-militares






