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ATA FINAL DA XXI CONFERENCIA DE DIRETORES DOS COLEGICS DE DEFESA IBERD-AMERICANDS

LISE0A, PORTUGAL
13-15 DE OUTUBRO DE 2020

ANYECEDENTES

Em cuinprimentn do estabelecido no aganda da XXI Conferdncie de Diretares dos Cologlos de Defeso
tbero-Americanos (XXI COCDIA), que decorrew am 13 @ 15 de outubro de 2020, organfzoda palo
Instituto de Defaso Naclonal (IDN) de Portugel s que ducorreu de forma virtual stravés da plataforma

WEBEX, desenvolveram-se as atividades e apresentagdes que se plesmam nesto Ata da referids
reunifo.

De ncordo com o estabelecido pelos Comandantas/Oiretores dirante s reunifo da Assoclaglo dos
Coldglos de Defusa luero-Amerlcanos (ACDIA) levada a cabo am autybra de 1019, em Sanlo Domingo,
n& Ropdbfite Dominicans, forsn estabelacidus os trés temas que seriam abordados pelos Coldglos de
Defesa nas suas apresentagBes. O3 temos escolhidos forany:

- As MigragBes Massivas o 3au Impecto ne seguranca neclonal,
Cibarseguranco, ntefigénela Artificial @ noves tecnologlias no Emhbito de defesa,

- Modalos de avallagdo de ensino 8m Seguranga e defesa nos Mmembros de ACDIA,
protessos aducativos » Integragio com outris sgdncias 8 Institulghes,

Fruto da situaglio panddmica quu, entratanto, sfetou tudo o globo, fol decidido reslizar esta raunido
de forma virtval, pelo gue apresgntou slgumes difarongus emi relsclio o edigBe: anterlores,
nomeadomonte o diminuigio dos tempos da sprasentugly, o suprimanto ds mess redonds e,
finaimente, s Inarenfe anulagio dr agenda sodiocullural, sendo esta Gitima substitulda por ump
agendg virluol,

PARTICIPANTES

Participuram na XX! COCOIA 03 seguintas Coléglos da Defess: Escdle Superior de Guerra (ESG) o Brasil,
Academin Naclangl de Estudjos Polfticos e Estratégicos (ANEPE) do Chlle, Escuelo Superior de Guerra
“Ganerul Hafoel Reyes Prieto” (ESDEG) da Colémbile, Academio de Defiense Milior Confunta (ADEMIC)
do Equador, Centro Superior de Estudlos do la Defensa Noclonal (CESEDEN) de Espanhs, Coleglo da
Altas Estudies Estratépiéos (CAGE) de El Salvador, Comando Suparior da Educacldn de) Ejdreito de
Guateinala [COSED) da Guatewola, Coleglo de Defensa Nacfonal (CDN) das Honduras, Colegiv de
Defenso Nacionni (CODENAL) do México, Centro de Estudias Superiores Navales (CESNAV) do México,
Centra rle Altos: Estudivs Noclonules (CAGN) do Peru, Instilulo da Dafess Naclonal {IDN] de Portugal,
Escurla de Greduadas de Altos Estudlos Estrotégicas (EGAEE) d Repablica Dominicana, Ceuntro de Altos
Estudios Naslonolas {CALEN) da Repuiblica Otlental do Urugual s alnda, coin o estututo de observador,
o Coléglo Interamericanc de Defesa (CID), sedlado em Washington, nos Estados Unidos da Américs,



DESENVOLWMENTO DA CONFERENCIA
TERCA-FEINA, 13 DE QUTUBRO DE 2020

As 15hS5min procedeu-se 3 dbertura ds XXI COCOIA com ss palavras de hoes-vindas proferides pel
Diretora do IDN, Professoro Doutora Maria Helena Chaves Carrolras, Saguiu-se uma elacusho proferido
pelo Exmo. Sr. Minlstro du Uefesa Naclonal de Portugsl, Professor Doutor Jodo Titteringlon Gomes
Cravinho, que sellentou a importancia deste férum e do Pbapsl dos Coléglos de Dafesa na sjuda da
definigdo de politicas de segurenca e defesa nacionals e de cooparagio no especo iharo-smurieano,
asslm camo a pertindncia o stushidade dns tumiticas shordadas nesta Conferéncla, Refor¢ou, sinds, a
rolevineln dusts encontro anual no estabelecintento de lagos de amipde entre as nagBes
constiluintes, qua cimeitam e consoldem a idela de Cervantes dquando referu que: “Amistades que
son clertas nadle las pdede turbor”,

Seguiram-se de imediato et oprasentacdes dos Comaendentes/Olretores das Colégios, ou de seus
tepresentantés, de acordo com es regns scordadas previamente de dez minutos pora cada
apresentachio e com um pequenc dabisto apés cada toamdtica afiresantada,

De raforir que a aprasentacde a cango do Coléglo de Defensa Noclonai (CODENAL) do México s6 se
efttucy, a tiulo excapulonal, i quinta feira, die 16 de-outubro, a pedido de citada Instituic3q.

JOMNADA ACADEMICA DE TERGA-FEIRA, 13 DE OUTUBRO DE 2020

16h15min ~ 16h25min dewse » 1¢ aprasentaglio, PORTUGAL - IDN - “As migragBes massivas e o seu
Impacta na seguran¢a nacionol” profaride pels Diretora do ION, Professora Deutora Heleno Carrolras
cujo thtulo fol “Migragdos, percepcdes e Ingegurangs e polarizaglio politica” e quosa cantrou na forma
como a3 migragdas Wi vindn a ser utilizadas come uih lastramento dlseursivo de polarizacio politica,
a0 3sgoclar fendmanos de Imigreslo, a riscos ncrescidos de seguranch o de omengs A ldentidade &
toeslo de socledares de-acolhimento. Num primelro momento revé-se um conjunto de mjtos em que
fundam essas percepgles, apresentando-sa dados que cantrariam [delss comuns na assoctaglo entre
migracDes & (Injsaguranga. Num segundo momento analisa-se 3 instrumentalizagio politica deste
tema e sponittihi-so vies paro redurlr os efeltos de yma assoclagio que muitas vezes ncaba por produie
os afeltos quo descrave o sé transforma numa séiffulfllling profecy.

16h27min = 161136min deu.se a 20 apresentagdo, BRASIL - €$G - "As migragios massives e o sau
Impecto aa segurana naclonsl” proferida peto Diretor do Centro de Estudos Estratégicos Marechol
Cordeiro de Farlos de Escola Superior de Guerra-do Brasil, 0 Contra-Almirante

Guitherme Mattos de Abreu, A exposicio teve miclo com as palavras Introdutériss do Comandante da
Escola, Almiranta do Esquadra Wiadmilson Borges de Aguler, e o desenvolviments do adsunto se
baseou nas possibilidades de uso das migragses inessives coercitivas com objativas politicos, militeres
ou econdnilcds por doterminado aler estatal contra seu oponente. A exposicio também teceu
comentdrios sobre » Operacio Acolhlds, conduzide pelas Fargas Armadas braslielras, em um contexta
Interagenial, para essistir ao grande nimero de rafuglados o imigrantes veneruslanos que t&@m
cruzado a frontalia com o Estado de Noraims, na ruyldo setentrional da Amazdaala braslielre, Entenda-
sa qua o probrlema migratdrio possul grande ralevinclo no mbito da Seguranga e Delass Nacionals e,
portanto, merecem & atencllo dos Colégios da Dofesn fherg-Americanos,
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16ha8min ~ 16h47min dev.sq 5 38 ppresentagdo, €L SALVADOR - CAEE - "As ilyracBes massives & o
sau Impacto na sngiivanci nadonal profedda palo Ganernl da Brignda Hamld Manfredo Pinedy Arias,
Diretor do Colegio de Aitas Estudlos Estratégicos de €l Sevador quo rafariu so foto de nfio ser possivel
avallar as consequénelss dag miRtaEdes na segurange naclonal sem constderar os diferentes
perspectivas, lanto dos palses do origem como dog palses recuptoras,

18h50min~ 17h00min deu-se n 40 Bpresantagho, HONDURAS - CON - "As migragles massives e o sey
Impacta na soguranga national® profarida pelo Capit¥o de Navio €.G, Anstacll Hagerin Tomé Flores em
reprasentaghv do Divatar du Coidgio da Defensa Noclonal das Honduras e que se basaou nes migragdes
meseivas que se reallzarsm ao longo dn histérin e o que se estd YNanco stusiinente a nivel haclonal

0 apula gue o govemo disponiblitza abs migrantes que retomam, transformando o tema da Intigragio
numa questdo da saguranca nodonal,

17h03min - 17008min Seguiu-se um pequeno periodo de debpte utflizando a ferramenta chat &
plgumas nuosides colocadas vis dudio.

17h10min - 17h10mifn dew-se a 59 apresentagio ~COLOMEIA - ESDEG - "Ciharaaguranga, Intallgéncia
Artificlal e poves tecnologiasna cumpo de defesa” proferida pelo Mojor General Heélder Ferndn Gimido
Bonlile, Niretor da Escuela Suparior de Suerra “Genarol Rofas! Reyes Priate”, que asslnslou o
surgimento de desoflos sohre noves cendrios que estdo ligedos a diferentas vancus soclols,
econdmicos, politicos e mifitares, sendo g segurenga no clberespao. um doles. Alnda que seja um dos
assuntos que mals otencllo tem recebldo nos ditimos anos, aspatos como a Inteligdngla Artificlal (14) e
8s rtovas tecnolugles aplicadas lavantant 3 necessidade de uma nova anglise e Interrogacdo, como sio
astecnologlas disruptivas eas tecnologlas emetgentes. Por um ledo, s80 encontradas cinco tacnologlos
disruptivas: 3 i, o 8ig Dola o andtise &vangada, os sistamas de armos supersdnices, os sisternas
autdnomos e as tetnologlas aspaclals: Por outro lado, s¥o Mdentificadas trés tecnologlas emergentes,
multo mals noves e svancadus Gue os”disruptivas: as techologias qudnticas, a blotechologia e
tecnologlas do mefhoramento humano e os matertals inovadores e de fabricagdo avangade, todas
aplicados aos vineo dominius stravds de Interdependéncla, convargéncts o sinerglas que fazem da 1A
um eixo anituindor. €stas Implementagdes gerain desaflos sobre o nossa fuluro que nas escolas e
colégios de seguranga nacionai dos paises e das suas Forgas Arnpdas devant ser abardados a partir da
Investigugo clentifics, da culaboragdo e cooperaglio multiisteral.

17h20min ~ 17h26min dou-sa & 69 apresentaclio, Coldgio Intdremericano do Defasa « CIp ~
“Clberseguranga, Intaligdndo Artificlal e novas tesstologias nv campo da defesa” proferida pelo Coronel
do Evérelto do Brpsil Gustavo Lulr de-Lima Corrals, professor da clberseguranga no CI0, cufo Diretur,
Majur Genbrgl jemms €, Yovylor, protedey a Iutrodugdo ao tema. No apresantnglo denominada
"Seguranga na Hemkfério® fo) oberdada & Importdncia do que se aprendeu (ficGes aprendidas),
solientendo o cibarsnguranga como algo colative o que a Insisténcle em agBes Individunts condulrd a
frocassos, Além do que, ¢ Importante dar atencdo & educagio @ a0 irelnamento, de sdrte que o
desanvolvimento do setor saja mals répido do que o das ameagos.

17628min - 17h39min deu-sa a 70 apresentagdo, MEXICO - CESNAV - “Clberseguranga, intellgéncla
Artificial e noves tecnologias no campo da defese” proferide pelo Vica-Almirente Raymunda Pedro
Moralas Angeles. Diretor do Gentro de Estudios Superlores Navales, que enfatizou que a

/s



o 'dn by tivea

aplicagio da ciberdefesa o clberseguranga na educatlio pure a pesquisa e desenvalvimento da
tecnologle aplicada & defesa terd de sor felta para fazer frente as ameagas pofenclals qua
pretendem colocar em causa a establlidade dos Estadas,

17h35min - 17h42min procadaissa a um periodo de debste em quae foram colocadas vérios questBes,
os quals foram devidamente respondides pelos apresentadores.

17h43 ~ Canchulu-se o primeiro dig dag Jornadas scadbenicas,
JORNADA ACADEMIGA DE QUARTA-FEIRA, 14 DE OUTUBRO DF 2020

1§h0Dmin ~ 16408min daw-se @ 82 aprasehtagdo, CHILE - ANEPE - “Detenminagdo de prioridadas no
modulo educativa pars w jepuranca e defesa” proferida pelo General da Foreq Adren lérde Daniel
Robles Msba, Dirator dn Academio Naciono! de Estudlos Polfticos e Usttatdgicos, o qual referiy qua 8
§@guranca ¢ a dofoss nacional constituem funglies imprescindivols do Estada @ que, para alcangar os
feys fins & propbaitas, necessita conter com cepacidade: espaclficas, sendo dentra ales 3 mialks
ralevante os recursos humanas nas ‘nstituig@es: homans e mulheras que Integrain os orgatilsihos e
instituigBes ligados sa dmbkto da detasa,

16h0Bmin ~ 18h18min dev-se & 90 spresentaglo, ESPANHA - CESEDEN ~ “Modalos de ensino o
avallago Integral dos programas da responsabliidace do CESEDEN" proferida pelo Tenente-Genaral
(CiM) Franclsco de Paula Bbal Pons, Dirator do Cantro Superiar de Estudios de lo Defunso Naclonal,
que apresentou a experitnals do CESEDEN na #duglo do modelo de ensino por compaténclas
conclulu: ser umo experldnda positive (com avid@ncias nas quastiondros e feedbuck recebldos; ser
Imprescindivel para & seu sucosso @ alteraclio de mentolidade dos alurios a professores; ser da
avallagSo complexa, mas rlgarosa; sarem as ferramentas colaborativas ume ajuda; e finalmeirte, ser
este madelo de conpetdndas tul para bs Fargas Armadas.

16haminin ~ 16hidmls deu-se a 108 apretentagio, EQUADOR - ADEMIC ~ “Modalos de ensing e
avalisgdo Integral dos programas ds respontobilidode de ACEMIC' proferida pelo Coronel BMC
GlovanhiOntlx Mosgoso, Diretor da Academia de Defensa Miiitar Conjunte, que sbordou o sisteme de
educacdo milltar das Fotgas Armadas nd Equador, a qual adotou un novp modalo, sktdimico, com uma
visdo holistica, que privilegia o trabatho em equipe, mals floxivel e erticulado, Relery, sindo, que
através de uin sistema de lighes aprendides ¢ possivel mudar ¢ tdtica e estratégls, a doutrina e, assim,
empreenter wha reformd curricular no ensine das Forgas Armadas,

18h30min ~ 16h37min deu-s0 2 118 apresantecdo, GUATEMALA - COSED — “Modalos de ensino de
Seguranca e defesa na Guatemals, provessds educativas e intagracio com outras agénclas e
InstituigBes” proferida pefo Coronel de infantarla DEM Serglo Stuardo Figueroa Lemus, Dirator do
Comendo Superlor de Educacion del Efdreita de Guutemola, que discorreu sobre as medidas tomadas
péra adeptar o modelo de seguranys e défésa naclonal devem ter em alencdo quanto "ao bem estar
<dos guatemaltecos”; coma rafere o Artigo 10 da ConstitulcSe Polftiea du Hepdibliea da Guatamala,
Assim, 0 modalo educativo em tods a sua extensiia requer unia revislio constante, em que cada ator
do processo se ligo-aos demals, no sentido de proporcianar sos menibros do Exéreito da Guatemals a
qualidade e capacidede de servir o sau pefs, am sintonla cam » socledads am que estd Insetido, -

16h39min ~ 16h47min deu-se » 12¢ apresentacio, PERU - CAEN - “Ensino e avallagio Integral dos
programas acaddmicos da respansabliidade do CAEN-EPG” proferida pelo General Brigadeiro (Doutor)
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Marco Antdnlo Rdmos Cruz, Diretor do Centro de Altos Estudlos Naclonals - Escola de Pds-Grado, quo
destacoy o fate de organismas laternecionals, entre os quals a GEPAL @ a UNESCO, hd mals de duas
ddcades, advertiram que o conheclmento se converliz num slemento central d@ nova socladade e,
ossim, sume a nucessldade de um modelo educativo boseadn em competénclas, estas entendldas
Gomo a combinaglo de capscidades cogaitive, pracedimentux & stitudes. O modelo aducativo por

competénclas parsegue B convergéncia entre os campos soclal, sfetivo, dus hablldades cognitlves,
psicolégleds, sépsoiiels e motoras do Individuo.

6hd8min - 17h06min deu-se s 138 aprasantagho, REPUBLCA DUMINICANA - ESAEE - “Modalos de
ansing ha educagdo superlar militer ne Repdbiica Dominicana”™ proferida pelo Coronel Justo Orlando
Del Orbe Pins, Diretor dp Escusla de Graduados de Altos Estudlas Estratdgicos, que discarreu sopre
como as Forcas Armadas dominlcanss comhbinan vdrios modelas educativos no sistema de educaclo
militar do fnstituto Superior para a Defesa, Em primeiro luger, 8 da Iistruglio orlentada pam »
exeruco, da-uso (raditional militar e 2 que integra e teorjas padagdglcas e os processos acaidémicas
com a formaglo de nivel superior e de naturezs miiitar, em finha comn o plssmado na Lei 138-01, de
educaclio superior, tiénclu e tecnologla e seus regulamentos,

16h48min ~ 17h08min dew-se a 147 apresentaslio, REPUBLICA ORIENTAL DO URUGUA] — CALEN -
"Avalieg¥odos modelus de ensino deseguranga e defesa nos membros da ACDIA, procasses educativos
e Integreglo com-outras agnclas e lnstitulgdes” profaridd palo General Domidgo Antonla Mantaldo
Berda, Dirator do Cantro dr Aftos Estudles Naclonales, que em sintede, sublinhou que o CALEN, em
suas athvidodes da eduragdo, sentlu n nacessidoda de lutar por uina avallago dg qualldade das sias
stividedes edueativas, O CALEN encantra-se, nastas ditimos tempos, empenhado em ofstuar um
piacesso.de ajusty baseado-am andilse @ desenvolvimanto. da opsties e Knhuy de aclio que permitam
posicionar-se cumo um colégla de defesn moderno e Inovador, capma de se menter como uma
referlncle na formegifo de cldadfios civls e militures ein temss reladionsdas com defosh naclonal, tanto
no sey dedenvolviméito & condigdes, como fambém na sun aviliagdo.

17h08min ~ 37h1Smin proceden-se a um porlodo do debate sobre ests terndtica e, Mo contfuo,
encerrou-3e o segundo dia de Conferénole, tahdo-se snuncledo qua no dis segulite, palas 16h45inin,
se procedoria A spreseptagio da ditims sess¥o, de responssbiidade do CODENAL, México, que por
motivos de forga malor hevia solicitado urha akeragSo do programe, snulanda & sue apresentacio
dista data e adlando-» parn o dle fegulnte, spés 2 cerimania de langamento do livro referente A XX
CDCDIA

JORNADA ACADEMICA DE QUINTA-FEIHA, 13 OE DUTUBRO DE 2020

16h00min - 16hA3min ocorrau & sess¥o de eprésontaclio do livro “Lideranca Militar*, elsharado pelos
diversos Coldglos de Defesa ibero-Americanos, tendo sido disponibliizada a versdo dightal o referidn
que os oxe mplares fisicos sarlio enviadas por corrdlo diplomético o malk breve possivel. Seguiu-se ummna
apresentaglio pelo Major-Genera! loBo Vieira Borges sdbre o tema “LicYas & Desaflos para a Uideranga
Militar eto tempos de Pandaniia COVID-19", na qual foram expostss as axperlductas collddos pelo
Cxdreito portugués em sua participagdo na luta contra esta pandemia.

16h45min ~ 16h55min dup-sa & 159 apresqntsgiia, MEXICO - CODENAL - "Avaliagio dos modelos de

engino de seguranga e-dafesa nos membiros da ACDIA, processas edjcativos e intagragio com qutrs

agénclas e instituices” proferida pald General de Briighde DEM Avmando Gémez Mendoza, Diretor do

Cofegle de Defonst Naclonal, que centrou a sua apresentacio no titulo “Madelo de compaténcias com
L)
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enfoque centrudo oa lideranga e romeda da declses”, que tem por Analidade promover o
desempenhd baseado em anglise ldgica, conheciméntos, exgaridnclos @ seus resulfados, com a
sleboracfo de respostas a um probiema mediante exarcido de 'derangs e de tomada de declsBes, O
modelo tem comu base o irsbatho cavperativo através de diversas técnicas diddticas e de avaitagio
continua,

16h8Bmtn ~ 17h30min procedewse 3 reunifio da Assaclsg¥o dos Coléglos de Dafasa ihuro-Americanas
(ACDIA).

17h30min ~ nlclau-se a cerlmdnly de encerramento, tamando-se uma foto virtual dos participantes e
com as decleracles de despedida de todos os Comandantes/Diretorss, tendo.» anfitrls da reunilio,
Diretora do IDN - Portugal, sgradetido a presanca de todos e o volas da que 8s préximas edigBes
regressem ao formato presenclal,

Desde a cidsde da Lisboa, Portugal, aus quinze dias do més de outubrp de dols mil & vinte, tsu-se por
conclulda a X2 Confardncia de Dlretores dos Coléglos de Dafasa lbero-Amtericanos.

ASSINATURAS DA DIETORA € COMANDANTES/DIRETORES DA ASS0EIACKAO DE COLEGIOS DE
DEFESA [BERO-AMERICANDS E CONVIDADOS PRESENTES A XX CDCOIA
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Tenlante Ganeral {CIVI} FRANCISCO DE PAULA BISBAL FONS
Director del Centro Superlor de Estudios de la Oefensa Noclonal Ja Espanha

5T FIGUEROA LEMUS

Corone) de Infanteria DE!
Educocldf dei Ejéreito dy Guatemal?

Comondonte de) Comando Sugerior di

DO ROMERO GALEANO

Coronel JORGE
fensa Noclonal de Handuras

fector de! Colegla
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Genaral Brigadaro {Doctor) MARCO ANTONIO RAMOS CRUZ
Diractor del Cantro de Altos Estudlos Naclonales do Peni

/ s i Vg —
fepst e~ g wime

Professora Doutara MARIA HELENA CHAVES CARREIRAS
Diretora do Instituto da Defesa Naclonal dé Portugal

O UEL QROE RIRA
Diractor de la Escuela de Graduados de Aftos Estuc: strotéglcos da Repiblica Dominlcana



Benarsl (R} DOMINGD ANTONIO MONTALDO BERTIIA
Directot del Centro de Aftus Estudios Nocfonates do Urugual!

Major Ganoral JAMES 6, TAYLOR
Direter do Coléglo Intaramericano de Defesa
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