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ACTA FINAL DE LA XX| CONFERENCIA DE DIRECTORES OB COLEGIOS DE DEFENSA
IBEROAMERICANGS

LISBOA, PORTUGAL 13-15 OCTUBRE 2020
ANTECEDENTES

En cumpiimieato de la agenda de 2 XXi Conferencla de Directores de las Calegios de Defensa
(beroamerfcanos (xx1 CCCOIA), que tuvo lugar los dlas 13 Y 14 de octubre de 2020, orgunirads por ef
Instituto Nacional de Defense {ION] da Portugal, de forma viftual, a wavés de la plataforma Informética
WEBEX, se desarrollaron las actividades ¥ presentaciones contenidas en la presente Acta.

En linea con lo establecido por los Directores durante In reunidn de fa Asochcién de Coleglos de
Defensa ibgroamericanos (ACDIA), realzeda en octubre de 2019 en Santo Domingo, Republica
Dormlnicana, los tres temeps que serian abordados por los Comandantes / Diractores en su presentacion
fueron los siguientes:

Las migraclones masivns y su impacto en la Seguridad Naclongal,
- Clbarseguridad, Wteligencia Artifictat v nuevas tecnologias en el imbito de la defensa

Modeios de enseflanza v evaluacidn integral an fos programas que Imparten los
Coleglos de [a ACDIA

A rafr de la situacidn pandémca que afectd a todo el planeta, se decidid realizar asip
Conferencia (XX1 ediclén CDCDIA) de forma virtual, Por lo que presentd algunes diferencias con
respecte ¢ edklones anterfores, a saber, Ia reduccidn de los tlempos de presentacién, la presentacién
de Ia mesa redonda y, finatmente, la anulacién inherente de Ia agenda sociocultural, siendo esta vltima
sustitulda por una agenda virtual.

PANTIOPANTES

En la XX} CDCDIA participsron los sigutentes Coleglos de Defensa: Escola Superior de Guerro |ESG) de
Brasil, Academia Naclonal de Estudios Polfticos y Estratéglcos (ANEPE) de Chile, Escuala Supetior de
Guerra "General Rafael Reyes Prieto” (ESDEGUE) de Colombia, Academia de Defensa Militar Conjunta
[ACEMIC) de Ecuador, Centro Superior de Estudios de la Defensa Naclonal {CESEDEN) de Espadta,
Colegio de Altos Estudios Estratégicos (CAEF) de E) Salvador, Comando Superior de Educaddn del
Ejdreito de Guatemala (COSED) de Guatemal, Coleglo de Defensa Nacional {CON) de Hondurss,
Coleglo de Defensa Nacional ({CODENAL) de Méxicn, Centro de Estudlos Superiores Navalas (CESNAY)
de México, Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN) de Pany, instituto da Defesa Nacional (IDN) de
Portugal, Escuela de Graduados de Altos Estudlos Estratégicos (EGAEE) de Repiblica Dominicana,
Centro de Alos Estudlos Naclonales (CALEN) de |a Repiblica Orlental de Uruguay v tembién, en
condicién de observador, al Coleglo ‘nteramericano de Defensa ({CD), con sede en Washington,
Estados Unidos de América.
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DESARROLLO DEL EVENTO
MARTES, 13 OCTUBRE DE 2020

A las 15:55 horas, se tnaugurd solemaemente la Xxf CODCDIA con las pabobras de bienvenida de k
Directorz del DN, Profesora Dra Marla Helena Chaves Carvelras. A esto siguld el discurso dal Fxemo.
Sefior Ministro de Defensa Nacionel de Portugal, Profesor Doctor Iolla Titteringtlon Gomes Cravinho,
qulen destacd 13 importancia de este foro y el papel de los Coleglos de Defensa en el apoyo a la
definicldn de las politicas de seguridad y defensa naclonal Y cooperacién en el espacio ibercamaricano,
asl como la pertinencie y actualidod de los temas tratados por tos Comondantes / Oirectores en esta
Conferencia. También destacé Is relevancla del evento anual para el establecimiento de latos de
amistad entre las naclones constituyentes, que cimlentan y consalidan la kies de Corvantes ciando
menciend que: “Amistades que son ciertos nadle los puede tuthar”.

Inmediatamente siguicron las presentaciones por parte de los Directores de Escusla, o sus
representantes, de acuerdo con las reglas previamente acordadas, con 10 (dlez) minutos para cada
presentacidn y Lon un breve debate despuds de cada tema presentada.

Cabe mencionar que la presentacidn a cargo de CODENAL - Méxica (va se ha definido el acrdnimo) sélo
se realizo, excepcionalmante, el jueves 15 de octubre, a solichtud de su Director.

JORNADA ACADEMICA DEL M{ERCOLES, 13 DE OCTUBRE DF 2020

16h1S - 16h25 tuvg lugar la 12 presentacidn - PORTUGAL - 1ON ~ “Las migraclones masivas y
incidencia en la Seguridad Naciunal” a cargo de la Directora de ION, Profesara Dra. Helena Carrelras,
cuyo titulo fue "Migraciones, percepcidnes de Inseguridad v polarizacién politica” Esta presentacién
se centrd en la forma en que [2 migracidn & ha utiiizado como Instrumento discursivo de polarizacidn
potitica, al asociar los fenémenos migratorios con mayores riesgos de seguridad y emenazas a ls
Identidad y coheslon de las sociedades de ecogida, En un primer momento se reviss un conjunto de
mitos en los que se fundamentan cstas percepciones, presentando datos que contraditen ideas
coinunes en la asodhicidn entre migraciones v (in) seguridad. En un scgundo paso, se analizé la
Instrumentalizacién polftica de este tema y se sefialaron lormies de reducir los efectos de una
asatiaclon, que muchas veces terniina produclendo los efectos que describe y se convierte en una
profectr auto cumplida.

16h27 - 16h36 tuvo lugar ka 2 presentacién ~ BRASIL - ESG ~ "Las Migraciones masivas ¥ su incidenca
en la Seguridad Macional” a cargo del Director do Centro de Estudlos Estratégicos Marechal Cordelro
de farlas, de Is Escole Sugerior de Guerra de Brasil, el Sefior Cantra-Almirante Gullherme Mattos de
Abreu. La presentacion empezé con les palavras iniclales del Comandante de 13 ESG, ai Sefior Almirante
de Esquadra Wisdmilson Borges de Agulor, y el deserroliv de la ponencla te basé en las possibilidsdes
de utilizaci6n de migraciones coercitivas massivas con fines politicos, mititares o econémtcos contra un
determinado opanente. Lo exposicion también destacd la Operacion realizada por las Fuerzas Armadas
de Brasil, en un contexto interinstitucional, para asistic al gran mimero de refugiados e inmigrantes
venerolanos que han cruzedo s frontera de su pals con el estado de Roraima, en la regidn none de la
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Amazonia brasilefia. Este hecho oloiga al problemns una gran relevancia para los intereses de la
Seguiidad y Defensa Nacional y, por tanto, merece la atenclan de fos Coleglos (baroamerlcanos de
Defensa.

16h38 - 1647 tuvo lugar |a 38 prasentacidn - EL SALVADOR - CAEE - "Las Migraclones masivas y su
incidencia en ja Seguridad Nacional” e cargo de lo Generai do Brigada Harol Manfredo Pineda Arigs,
Director del Colegio de Altos Estudios Estratégicos de £l Salvador que dijo que no podemas evaluar las
consecuancias de la migracién en la Segurlded Nacional sin considerar las diferentes perspeciivas,
tanto de los palses de origen coma de los palses receptares.

16h50 - 1700 tuvo lugar la 47 presentacidn — HONDURAS - CON ~ “Las Migraciones masivas y su
incldencls en ls Sagurlded Nacional” a carge dei Capitin de Navio C.G. Austaci Hagarin Tome Flores
en representacién del Seftor Rector del Colégio de Defensa Nuclonal de Monduras, diserto Ia
conferencia sabre el tema “Migraciones maslvas y su impacto en la Segurldad Nacional”. La exposicidn
se basb en la prictica de las migraciones masivas que se han realizado a través de los tiempos, v lo que
se estd viviendo kn nuestro pais con las “caravanas migrantss” que prohablemente sear utilizadas con
fines polRicos. Destaco el endurecimiento en madidas migratorias y de cantrol fronterizo, asi como en
¢l apoyo que el Goblerno le da a luos migrantes fetorhades, volvienda el tema de migracion enun tema
de Seguridad Nacional.

Entre lss 17h03 y las 17h08 sigulé un breve perlodo de debate utilizando la herramienta de chat ¥
algunas preguntas planteados por audia.

17610 ~ 17118 tuvo luger la 58 presemtacian - COLOMBIA — ESDEG - “Clbersegutidad, inteligencia
Artificial y nuevas tecnologlas en el carapo de la defensa” s cargo del Mayor General Helder Femnan
Giralda Bonilla, Director de fa Excuela Supesior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”. Han surgldo
retos sobre nuavos escenarios que estdu ligados a dierentes avances saciales, econdmicos, polfticosy
militares, slendo la seguridad en el clberespacio uno da estos. Sin em bargo, sunque es de los asuntos
que mds reclbe atencién en los Gltlmes aflos, sspectos como la nteligencia artificlal y nuevas
tecnologfas aplicadas, que genaran un nuevo anslisls e Invastigocion, gon las 1ecnologlas disruptivas y
jas tecnologias emergentes. Por un lado, encontramos cinco tecnologias disruptivas: la inteligencla
artificiel, 12 8!g Data y la analitica avaniada los sistemas de armas hipersénicas, los sistemas
auténomos y las tecnologlas espaciales. Por otro lado, podemos Identificar tres tecnologfas
emergentes, mucho mids nuevas y avaniadas que las distuptivas: fas tecnologias cudnticas, las
biotecnalogias y tecriologlas de mejora humana, y los materiales novedosos y de fabricackin avanzade,
todas estas aplicadas en fos 5 dominios a trevés de lz interdependencia, las convergencias y las
sinerglas que hacen de la inteligencia artificiat como un eje articulador, Estas implementaciones
firaimente generan retos sobre nuestro futuro, los cuales estén basados en el camino que marcan los
avancey tecnolégleos y que, de alguna forma, nosotros como Coleglas y Escuelas de la Seguridad y ‘a
Defensa para cade una de nuestras Fuerzas Armades y psises, debemos capturar 3 partir de la
investigacidn cientifica, de la colaborecion y ls cooperacion multilateral,

17020 - 17h26 tuvo lugar la 6* presemtacidn — Coleglo interamericano de Defesa - CID -
“Clberseguridad, Intelligencia Artificial y nuevas tecnologlas en el campo de la defensa” a cargo det
Coranel de! Ejército de Brasil Gustavo Luiz de Lima Correls, Profesor de Ciberseguridad en el CID, cuyo
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director, el General da Dlvisién .ames £, Taylos, prasent6 los protegdmenos de la exposician, €n la
presemtacion titulada “Seguridad en el Henuslerio” se abordo fa Importancia de lo aprendido sabre 1
seguridad del ciberespacio (lecclones aprendidas), enfatizands lo clberseguridad como afgo colectivo
y Que fas acciones Indv.duales resultan un fracaso Adeinds, es importante prestar stencidn 3 1z

educaclon y fa formac'én, por lo que el desarcolio del sector debe ser més ripido que el de las
amendzas.

17h28 - 17h34 tuvo lugar 13 7% presentaddn ~ MEXICO - CESNAV ~ “Cloersequridod, Intefigencia
Artificaly nuevas tecnologlos en el dmbito de la defensa” a cargo del Vice-Aimirante Raymundo Pedro
Morales Angeles. Director del Centro. la aplicacion de Ia Ciherdefensa y Clberseguridad en e!
ambito educativo para la investigacién y desarrollo de la tecnologfa, aplicado en 1a defensa
Ppara hacer frente a las amenazas potenciales en contra de Ia establlidad dJe los estados.

€Entre las 17h35 y las 17h41 se realizé un perioda de dehate, en el que los participantes formularon
preguntas, todas fas cuales fueron respondidas por los respectivos expositores.

Siguiendo ¢l orden del dia programadp, 3 las 17ha3 concluyd el primer dia de las jornadas académicas.
DIA ACADEMICO PARA EL MIERCOLES 14 DE OCTUBRE DE 2020

16h00 ~ 16008 tuvo lugar la 8% presentacién - CHILE ~ ANEPE - “Determinacidn de prioridades en el
modeiu educativo para a seguridad y defensa”, Impartida por el Generaf de lo Fuerza Aérea | Jorge
Danie! Robles MeMg, Director da Academia Naclonal de Fstudios Politicos y Estratdg cos. La Saguridad
y In Defensa Nacional constituyers funclones imprescindibles del Estado, y para alanzar sus fines y
propositos, requieren contar con capacidedes especificas, siendo de ellas In mas relevante, Ia que
representa el recurse humano Institucionat: los hombres y mujeres que Integran los orgenismos e
instituciones que dan vida al dmbito de la Defensa.

16h02 - 15M8 tuvo lugar |a 9° presentacién ~ ESPARA — CESEDEN - *Modclos de ensefianta y
evaluacion integral de fos s programas que imparte el CESEDEN®, a cargo del Tenieate General (Ciw)
Francisco da Pavta Bisbal Pons, Director del Centro Superior de Estudics de la Defensa Naciunal, que
presentd k experlencie del CESEDEN en la adopcién del modelo de enseilanza por competenclas,
concluyendo: ser una experlentia positive (con evidenc!a en los cuestionarlos y o retroslimentacién
recibida); ser fundarmental para su éxito cambiar la mentalidad de estudiantes y docentes; ser de
evaluacldn compleja, pero los herramientas estrictas y colaborativas son una ayuda y, finalmente, este
modalo de habilidades es util para las Fuérzas Armadas.

16h20 - 16h29 tuva lugar la 109 presentatién ~ ECUADGR — ADEMIC ~ “Modclos de ansefianza y
evaluacion integral de los programas que Imparte [3 ADEMICY, a cargo del Coronel Giovanni Ortiz
Maoscoso, Director de la ADEMIC, que abards ef sistema de educacton militar de las Fuerzas Armadas
en Ecuador, que adoptd un nuevo modelo sistémlco, con una mirada holistica, que privilegla el trabsajo
en 2qiipo, que es mds flaxible y articulado. También menciond que, a través de un sistama de lecciones
aprendidas, serla posible cambiar de téctica, estrategla, doctrina v, asi, amprender una reforma de lus
planes de estudio de los cursos iinpartidos por tas Fuerzes Armadas.
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16h30 ~ 16h37 tuvo luger ln 112 presentacin — GUATEMALA - COSED - "Modelos de enseflanza y
seguridad y defensa de Guatemala, procesos educativos e integracidn con otras agencias e
instituclones” impartida por el Coronel de Infanteria Sergio Stuarda Figueroa Lemus, Direclor do
COSED. Las medidas yue se toman para adaptar el modelo de Defensa y Seguridad Nacional a las
demandas del contexto actual, deben ser cotivergentes hacla un objetivo permanente: “El blen camun
delos guatemaltecos” (Art. 1de la Constitucién Politica de I3 Republics de Guatemala). De esta cuents
el modelo educative en todos sus escalones y etapas requlere una revisidn constante, pora lo wwa! cada
actor del proceso se vincula con ios demas, manteniendo entonces el objetivo de proporcionar al
miembro del Ejéraito de Guatemale, Ia calldad y capacidad de servir p su pals, segun la demends de su
sociedad.

16h89 - 16147 tuvo lugar la 129 presentacldn - CAEN - “Ensefanza y evaluacion integral de los
programas académicos que imparte el CAEN-EPG”, a cargo deil General 8rigadera (Doctor) Marco
Antdnlo Ramos Gruz, Director del CAEN. La CEPAL ¥ 1a UNESCO han advertido hace mas de dos décadaes
que-el conocimiento se convertirla en el elemento central para |a nueva socledad, en este contexto
surge fa necesidad de un modelo educativo e base a compelencias entendiéndolo como I
comblnacion de capacidades cognitivas, procedimentales y actftudinales, el modelo educativo por
competencies parsigue asl una convergencia entre ios campos social, afectivo, las habllidade
cognoscitivas, psicoloy cas, sensoriales y motoras del individuo.

16ha8 ~ 17h06 tuvo lugar Ja 139 prasentacién ~ REPUBLICA DOMINICANA — EGAEE - "Modelos de
ensefiana y educacion superior mifitar en i3 Republica Dominicana” impartida por el Coronel Justo
Orlando Cel Crbie Pina, Director de Ia EGAEE Las Fuenas Armadas dominicanas combinan verios
madelos educativas en e! Sistema de Educacian Mifitar del Instituto Superior pera [a Defensa; en
primer lugar, el de la Instruccidn Orlentada a la Ejecucién (1OA), de uso tradicional militar y el que
Integra las teorlas pedagdgioss vy los p.;‘ucesos académicos con la formacién en el nivel supurior y
naturalern militar, alinedndose con fa Ley 139-01, de educacién superior, clencla y tecnologfa y sus
raglamentos.

16h48 ~ 17h06 tuvo fugar la 142 presentaclén — REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY - CALEN -
"Evaluacidn de los Modelos de Ensefanza de Seguridad y Defensa en miembros de ACDIA, procesos
educativos e Integracidn con otras agenclas e instituciones”, p camo de lo General Dotingo Antdnio
Montaldo 8ertua, Director del CALEN.

En el CALEN, 3l llevar a cabo actividades vinculadas a la educacién, surgs la necesidad de hacer especial
hinsapié en la evaivacion de la calidad de fas actvidades educativas reailzadas en nuestro centro de
estudios, El mismo sa encuentra abacado en estos Gitimos afos a un proceso de ajustes, basado en e!
andlisis y el desarrallo de opclones y lineas de accién qua le permitan posicionarse como un Colegio de
Defensa maderno e innovador, capat de mantenerse como referente en |2 formacién de tiudadanos
civiles y militares en los temas relaclonedos con la Defonsa Naclonal, en ei marco regulatocio que
engloba : la educacion naclanal en general, tanto en su desarrallo y condiclones, como asl también en
su evaluacidn

—x0



|dn Ayl

En el lapso de 17h08 y 17h15 hyuho un debste sobre el tema de Educaclon Mifitar vy, de manera
continuada, tinalizd el segundo dia de la conferencls, habiéndoso anunclado que, al dia sigulents,
alrededar da las 17h45, se harfa una presentacidn de la Gltima sesldn, a cargo de CODENAL-Méxica,
debidamente pospuesta, conio ya se explicd.

DfA ACADEMICO JUEVES 15 DE OCTUBRE DE 2020

16h00 - 16hd43 - Sesién de presentacién del libro "Liderasgo Militar”, elabaradn pur los distintas
Coleglos Iberoamericanos de Defensa, con {3 puesta a disposicién de 12 versién digital del trabajo y
destacando que los ejemplares impresos se enviardn por correo diplomético a cada participante del
XXI COCDIA, a la mayor brevedad posible. A esto le siguid una presentacién de! Mayor General Jodo
Vielra Borges sobre ef tema “Lecciones y desafios para el liderazgo militar en trempos de la pandemia
COViD-19", revratando ta experiencia acumulada por el Ejércitc portugués en su participacion en el
enfrentamiento de esa pandemia.

16h45 - 16h56 - tuvo lugor la 157 presentacidn ~ MEXICO -~ CODENAL ~ "Modelo por competenclas
can enfoque centrado en el liderazgo y toma de decisiones” a cargo dal General de Brigada Armando
Gémez Mendoza, Director de CODENAL. €l Dlrector de Codenal México presentd la ponencia que ticne
como finalidad pramaver el desempedio basado en un anélisis Idgico, conocimientos, experiencias y
sus resuitados, con el fin de dar respuesta a un problema medlante el ejercicio de liderazgo y fa toma
de decislones. El modelo tiene como base el trabajo colabamtivo a través de diversas técnicas
diddcticas y la evaluacion continva.

Entre las 16h58 y 17H30 se realli6 k3 Reunidn de ta Asoclaclénde Colegios de Defensa Iberoamericanas
(ACDIA}, cuyo contenido se Informa en un acta espacifica.

17h30 - Se Inicid la Caremania de Clausurd, con una fota del entorna virtual de los participantes v las
palabras !.ie agradecimiento y despedida a todos los Comandantes / Directores, con la anfitriana de ke
Conferencio, la Directora de 1DN-Portugal, agradeciendo a tados por su presencia y deseando que las
praximas edlclones vuelvan al formato presencial.

Desde fa cludad de Lisboa, Portugal, el dia quince del mes de octubre de dos mil veinte se concluyd la
XXi Conferencia de Directores de los Colegios Iberoamericanos de Defensa.

FIRMAS DE LOS COMANDANTES / DIRECTORES DE LOS COLEGIOS DE DEFENSA
IBEROAMERICANDS QUE PARTICIPAN EN LA CONFERENCIA

Aimirapté de Esquadra LSON BORGES DE AGUIAR
mandante de la la Superior I
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E DANIEL ROBLES MIELLA
Director de 1a

emia Macional de Estudios Polfticos y Estratégicos de Chile

Mayor General NAN GIRALDO BONILLA
Director de la €

Coronel |
Divector.de la Acade

General de Brigada HAROLD
Director del Colegio de Alt

Teniernts General (CIM] FRANCISCO DE PAULA BISBAL PONS
Director dal Centro Superior de £studlos de la Defensa Naclonal de Espado
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Coronel de infarde STUARDQ FIGUEROA LEMUS
Comandanta del Comando Superior de€ducacion dai Ejército de Guatemala

Cororel 0 ROMERO GALEANO
Rector del Colegio fensa Naclonal de Honduras

[ o J}‘ R .
A \ ;
Viceaimiranie RAVMUNDO PIDRO MORALES ANdRLES
Oirector del Centro de Estudios Superores Navales Je Méso

e

e
General Brigadero (D, } MARCO ANTONIO RAMOS CRUZ
Director del Centro de ARos Estudios Naclonales da Pery

8/9



Professora Doutora MARIA HELENA CHAVES CARREIRAS
Diretora do Instituto do Defeso Nacional de Partugol

-

e

Coronel USTP ORLANDO DEL CRBE Pifia
Director de la Escuela de Gradua de Altos Estudios Estrardgicos de Republica Dominicana

General (R) DOMINGO ANTONIO MONTALDO BERTUA
Olrector del Centro de Altos Estudios Nacionales de Uruguey

Major General JAMES E. TAYLOR

i

Director del Cent{o deAltos Estudios Nacionales.
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