ACTA FINAL DE LA XX CONFERENCIA DE DIRECTORES DE COLEGIOS DE
DEFENSA IBEROAMERICANOS

SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA

;DONDE TODO COMENZO!

7-11 DE OCTUBRE 2019

ANTECEDENTES

En cumplimiento a lo establecido en la agenda programatica del dia 7 de octubre
del 2019, de la XX Conferencia de Directores de Colegio de Defensa
Iberoamericanos, debidamente dirigida por la Escuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos de Republica Dominicana, se ha desarrollado un esbozo
resumido de las actividades y exposiciones, emitiendo el siguiente documento:

Conforme a lo definido en el acta final de la reuni6n de la Asociacion de Colegios
de Defensa Iberoamericanos del afio 2018, los siguientes temas fueron
seleccionados para ser presentados por los Directores en el afio 2019:

1. Concepto de Guerra Hibrida.

2. La Industria de Defensa y su Impacto en la Economia Nacional,
Posibilidades de cooperacién en Iberoamérica.

3. El Derecho Internacional y sus Efectos en la Seguridad y Defensa.

LLEGADA DE LAS DELEGACIONES

De acuerdo con los itinerarios recibidos, las delegaciones de los paises

asistentes llegaron a la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana en las
siguientes fechas:

Viernes 04 de octubre de 2019: Bolivia.
Sabado 05 de octubre de 2019: Ecuador, Espaina y México (CODENAL).

Domingo 06 de octubre de 2019: Brasil, Chile, Colegio Interamericano de
Defensa CID (Junta Interamericana de Defensa-JID), Colombia, Estados Unidos
(Universidad Nacional de Defensa-NDU), Guatemala, México (CESNAV),
Nicaragua, Peru, Portugal y Uruguay.

El Hotel Sheraton, de la ciudad de Santo Domingo, fue el lugar reservado para
el alojamiento de todas las delegaciones participantes en la XX Conferencia de
Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.
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DESARROLLO DEL EVENTO
LUNES, 07 OCTUBRE DE 2019

A las 1000 horas, se procedid al acto de ceremonia inaugural de la XX
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos, con los
actos protocolares correspondientes.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Coronel Nelton Baralt Blanco,
Ejército de Repiiblica Dominicana, Director de la Escuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos y las palabras de exhortaciéon en nombre del Sefior
Ministro de Defensa Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, Ejército de
Republica Dominicana, fueron a cargo del Viceministro de Defensa para Asuntos
Navales y Costeros Vicealmirante Miguel Enrique Pefia Acosta, Armada de
Republica Dominicana.

Acto seguido, se realizo en la escalinata del lobby del referido hotel, la fotografia
oficial de la XX Conferencia de Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos con la presencia de todos los asistentes.

Finalizado el acto de inauguracion, inicié la jornada acadéemica en el Saldn
Samana del Hotel Sheraton, con las siguientes presentaciones y de acuerdo con
las reglas aprobadas para cada conferencia: 30 minutos de presentacion y 15
minutos de debates.

JORNADA ACADEMICA

11h34min-Se inici6 la jornada académica con las explicaciones de la logistica
del evento.

11h40min-12h32min-Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
(Republica Dominicana) - Coronel Nelton Baralt Blanco.

Conferencia: Concepto de Guerra Hibrida. “/a Guerra hibrida emplea armas
convencionales combinadas con acciones insurgentes, guerrilleras o terroristas,
acompafiadas de ataques a redes de comunicaciones e informaticas y guerra
comercial”. Dicha combinacién estaria coordinada estratégica y tacticamente
para poder darse incluso en un mismo escenario bélico (a diferencia de la guerra
compuesta).

Presentacion de video institucional del turismo de Republica Dominicana.

A las 12h38min- concluy6 la jornada matinal dirigiéndose las delegaciones al
almuerzo ofrecido en el restaurante Café Casabe del Hotel Sheraton.

A las 14h- inicio de la jornada académica vespertina.

14h01min-15h- Escuela de Altos Estudios Nacionales (Bolivia) -General de
Division Gastén Ramiro Pefialoza Escalera.
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Conferencia: La Industria de Defensa y su Impacto en la Economia
Nacional. “No es vender por vender, es brindar un servicio para ayudar a la
gente que les beneficie”.

A las 15h01min-descanso café, en la parte frontal del Salén Samana.

15h26min-16h- Escuela Superior de Guerra (Brasil) - General de Brigada R1
José Eustaquio Nogueira Guimaraes.

Conferencia: La Industria de Defensa: la experiencia brasilefia y las
Posibilidades de Cooperacién en Iberoamericana. “La base industrial de
defensa es la clave para la autonomia en materia de defensa, desarrollo nacional
y cooperacibn de los paises”.

A las 16h01min-descanso café en la parte frontal del Salén Samana.

16h16min-Explicaciones de la Orden del dia de la reunién de la Asociacién de
Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.

16h18min - 17h03min- Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos (Chile) - Contralmirante Leonel Muiioz Villarreal.

Conferencia: Algunas Consideraciones sobre el Derecho Internacional
Antartico y el Rol de Chile en este Régimen Internacional. "Desde 1959 Chile
ha sido uno de los paises mas activos en la proteccién y conservacion de la
antartica, sobrepasando sus propias capacidades ante intereses de otras
potencias”

A las 17h05min- concluy? la jornada académica del dia.
A las 20h- se ofrecio el Coctel de Bienvenida en las instalaciones del Ministerio

de Defensa, Trinchera Bar, que cont6 con la participacién de las delegaciones
representantes de los paises.
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MARTES, 08 DE OCTUBRE DE 2019

CONTINUACION DE LA JORNADA ACADEMICA

08h33min- Explicaciones del apoyo brindado por la Universidad Antonio de
Nebrija, Madrid- Espafia, a los programas académicos del Instituto Superior para
la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), a través de la Escuela

de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), de Replblica
Dominicana.

09h09min-09h17min-continuacién de la jornada académica con las
explicaciones de la agenda del dia y la lectura de la minuta del lunes 7.

A las 09h18min, se inicié el segundo dia de conferencias con el siguiente orden:

09h19min-10h10min-Centro Superior de Estudios de la Defensa (Espaiia)-
General Francisco José Dacoba Cerviiio, Director del Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos (IEEE).

Conferencia: “Concepto de Guerra Hibrida”. “Lo Hibrido no nos es ajeno, en
lo hibrido vivimos dia a dia; no es necesario llegar al umbral maximo que es la
guerra para vivir lo hibrido y la zona gris se ha convertido en el escenario habitual
de los conflictos en la actualidad’.

A las 10h11min, descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

10h39min-11h02min-Academia de Defensa Militar Conjunta (Ecuador) -
Coronel de Estado Mayor José Ramiro Vasquez Cortez.

Conferencia: “Concepto de Guerra Hibrida: conflicto-amenaza-guerra”.
“Nuestra historia siempre ha hablado de conflicto y de combates hibridos,
escenarios en los que se enfrentan amenazas que luego generan las guerras,
las cuales han estado en permanente mutacion”.

A las 11h03min, descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

11h22min-12h12min-Colegio Interamericano de Defensa (Estados Unidos)-
Doctora Mirlis Reyes Salarichs. (Profesora del CID).

Conferencia: “La Industria de Defensa y su impacto en la Economia”. ‘Es
preciso desarrollar un cambio de paradigma de ver el presupuesto militar como
gasto, a verlo como inversién y establecer una cultura de innovacion”.

A las 12h16min, concluyé la jornada matinal dirigiéndose las delegaciones al
almuerzo ofrecido en el restaurant Café Casabe del Hotel Sheraton.
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14h15min-15h14min-Escuela  Superior de Guerra (Colombia)-
Contralmirante Orlando Grisales Franceschi.

Conferencia: “Escenarios en Colombia de la Guerra Hibrida”. ‘“Las
amenazas hibridas representan una convergencia de diversas actividades
ilicitas, las cuales deben ser contrarrestadas por el Estado a través de una
efectiva convergencia interna que incluya a la sociedad. En la Guerra Hibrida el
principal valor institucional a responder por parte de las Fuerzas Militares es la
legitimidad”.

A las 15h14min, descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

15h39min-16h26min-Comando Superior de Educacion del Ejército
(Guatemala)- General de Brigada Ismael Alejandro Cifuentes Bustamante.
Conferencia: “El Derecho Internacional y sus Efectos en la Seguridad y
Defensa”. “El Derecho Internacional tiene una influencia muy importante en la
Seguridad y la Defensa de los estados por cuanto estos tienen la responsabilidad
de velar por los derechos de la poblacién. Impacta en la organizacion
institucional, el entrenamiento y la planificacién estratégica”,

A las 16h26min, descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

16h48min-17h12min-Colegio de Defensa Nacional (México) General de
Brigada DEM Armando Gémez Mendoza.

Conferencia: “Concepto de Guerra Hibrida” “La guerra hibrida no es un
concepto nuevo y ha estado sujeto a diversas interpretaciones y a una evolucion
constante, pudiendo la misma incidir en la Seguridad Nacional”.

A las 17h13min, concluyé la jornada académica del dia.
A las 20h- se ofrecié una cena en las instalaciones de la Armada de Republica

Dominicana, en el Club para oficiales “La Quilla”, que conté con la participacion
de las delegaciones.
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MIERCOLES, 09 DE OCTUBRE DE 2019

CONTINUACION DE LA JORNADA ACADEMICA

08h39min-continuacién de la jornada académica, invitando a las delegaciones a
la utilizacion de las redes sociales de la XX Conferencia de Directores de
Colegios de Defensa Iberoamericanos, (llenar una encuesta de satisfaccion), y
se hara un video de un minuto a cada pais participante.

08h44min, explicaciones de la minuta del martes 8 y lectura de la agenda del
dia.

A las 08h55min, se inicid el tercer dia de conferencias con el siguiente orden:

08h55min-09h41min-Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV)-
(México)-Vicealmirante José Tomas Jorge Tress Zilly.

Conferencia: “El Derecho Internacional y sus efectos en la Seguridad y
Defensa”. “Con la conviccion de que la violencia engendra mas violencia... el
actual gobierno mexicano decidié cambiar las medidas de guerra por una politica
de paz y seguridad integral que ataque las raices mismas del descontrol delictivo
y de la pérdida de seguridad, el cual tiene como objetivo inmediato la reduccion
de los indices delictivos; es un cambio en el paradigma de seguridad en el que
se persigue atacar las raices del problema y dar un enfoque de salud publica al
problema de las drogas”.

A las 09h41min, descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

10h22min- 11h11min-Centro de Altos Estudios Nacionales (Perti)-General
de Brigada (R) Dr. Marco Ramos Cruz.

Conferencia: “El Derecho internacional y sus Efectos en la Seguridad y
Defensa”. “Hacia afuera la soberania del Estado estd en igualdad de
condiciones a la de ofros Estados. Es una relacién de igualdad juridica (refacion
horizontal), garantizada por el Derecho Intemacional, el cual ha hecho de la paz
un concepto juridico y ya no solo desiderativo (declarativo), por eso es que los
Estados estan obligados a mantener la paz y a solucionar pacificamente los
conflictos”.

A las 11h11min descansa café, en la parte frontal del Salén Samana.
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11h36min-12h-30min- Instituto de Defensa Nacional (Portugal)-PhD Maria
Helena Chaves Carreiras.

Conferencia: “El Derecho Internacional y sus Efectos en la Seguridad y
Defensa”. Normas y practicas en la implementacion de la agenda ONU
“Mujer, Paz y Seguridad”. “La reférica agenda de la ONU “Mujer, Paz y
Seguridad”, se puede aplicar, pero no es una cuestion de numeros, hay que
entrenar, formar y sensibilizar a hombres y mujeres sobre la perspectiva de
género para que la integracion y cohesion funcional de los grupos, sea posible.
Es preciso demostrar que la incorporacion de las mujeres genera oportunidades
pues adiciona competencias y capacidades a las Fuerzas Armadas”.

A las 12h31min, concluyé la jornada matinal dirigiéndose las delegaciones al
almuerzo ofrecido en el restaurant Café Casabe del Hotel Sheraton.

14h06min-14h36min-Centro de Altos Estudios Nacionales (Uruguay)
General (R) Domingo Antonio Montaldo Bertua.

Conferencia: “El Derecho Internacional y sus Efectos en la Seguridad y
Defensa”. “Los Derechos Humanos han dejado de ser un instrumento de
derecho interno. El Sistema Universal de los Derechos Humanos se encuentra
en permanente desarrollo, con miras a obtener un uso eficiente al tiempo de

proteger al ser humano de la manera mas amplia y entendible posible™.

A las 14h36min, finalizan las presentaciones de las delegaciones.

A las 14h38min descanso café, en la parte frontal del Salon Samana.

A las 15h10min-toma de fotografia oficial de las delegaciones de la XX
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa |Iberoamericanos.

A las 15h25min-18h28min -, se realizé la Reunién de la Asociacién de Colegios
de Defensa Iberoamericanos, de la cual se redacté un acta propia.

Pagina 7 de 14




JUEVES, 10 DE OCTUBRE DE 2019

A la 08h30min, las delegaciones fueron trasladadas a la Zona Colonial, visita
cultural a los siguientes lugares: Fortaleza Ozama, Pante6én Nacional, Alcazar de
Colon, Casa Museo Juan Pablo Duarie y Diez, Museo de las Casas Reales y
Plaza Espaiia, siendo el nucleo urbano mas antiguo de la cuidad de Santo
Domingo, primer asentamiento europeo permanente en América.

A las 13h30min-Recibimiento de las delegaciones de la XX Conferencia de
Directores de Colegios de Defensa |beroamericanos, por parte del Mayor

General Piloto Richard Vasquez Jiménez, Fuerza Aérea de Republica
Dominicana, Comandante General de la Fuerza Aérea de Republica
Dominicana.

A las 14h- se ofrecié un almuerzo en las instalaciones de la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana, en el Club para oficiales, que conto con la participacion
de las delegaciones.

VIERNES, 11 DE OCTUBRE DE 2019

A las 08h-Presentacion del Libro de la Conferencia “Planeamiento Militar”, en
el Salén Samana, del hotel Sheraton, donde se le hace entrega de diez (10)
ejemplares en formato fisico y digital, a las delegaciones de la XX Conferencia
de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.

A las 8h15min- Se procedi6 a la firma del Acta Final de la XX Conferencia de
Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos y del Acta de la Asociacion
de Colegios de Defensa de Iberoamérica, seguida de la entrega de certificados
a los participantes entre la EGAEE y los Colegios de Defensa.

A las 09h-Mesa redonda sobre “Instruccion a politicos y dirigentes del pais
sobre temas de Seguridad y Defensa”, con la participacion del General de
Defensa Aérea Aracenis Castillo de la Cruz, Fuerza Aérea de Republica
Dominicana, por el Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la
Aviacion Civil (CESAC), Coronel Ignacio Pefia Grullon, Fuerza Aerea de
Repuiblica Dominicana por el Cuerpo Especializado en Seguridad Turistica
(CESTUR), en la presencia del profesor Daniel Pou, experto en temas de
Seguridad y Defensa y el Doctor Ricardo Nieves, PhD, Profesor, Comunicador y
Politélogo.
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A 11h -Ceremonia de clausura de la XX Conferencia de Directores de Colegios
de Defensa Iberoamericanos (CDCDIA), en la misma se realizo la entrega de la
bandera de la Asociaciéon de Colegios de Defensa de Iberoamérica a Portugal,
pais sede de la XX|I Conferencia de Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos (CDCDIA).

A las 11h38min descanso café, en |a parte frontal del Salén Samana.

A las 12h, entrega de presentes institucionales entre las delegaciones
participantes en la XX Conferencia de Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos (CDCDIA).

A las 12h30min- las delegaciones se dirigen al almuerzo ofrecido en el
restaurante Café Casabe del Hotel Sheraton.

A las 20h30min- se ofrecidé una cena oficial de despedida de la XX Conferencia
de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos, en las instalaciones del
Ministerio de Defensa “Salén Restauraciéon”, que contd con la participaciéon de
todas las delegaciones.

Conforme a lo establecido, los dias 12 al 15 de octubre de 2019, se reservaron
para el regreso de las delegaciones a sus respectivos paises.

En la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana, a los once dias de

octubre del dos mil diecinueve, se da por concluida la XX Conferencia de
Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos.
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FIRMAS DE LOS DIRECTORES DE LA ASOCIACION DE LOS COLEGIOS DE
DEFENSA IBEROAMERICANOS

General de Divisié N RAMIRO PENALOZA ESCALERA
Director de la Escuela dg Altos Estudios Nacionales de Bolivia

Almirante de Esquadra
Comandante de la

Contralmirante LEONEL MUNOZ VILLARREAL
Director de la Academia Nacional de Estudios Politicos y\Estratégicos de Chile
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Contralmirante ORLANDO ENRIQUE GRISALES FRANCESCHI
Director de la Escuela Superior de Guerra de Colombia

bg

Coronel de Estado Mayor JOSE RAMIRO VASQUEZ CORTEZ
Director de la Academia de Defensa Militar Conjunta de Ecuador

General F ISCO JOSE DACOBA CERVINO
Director del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos de Espafia
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General de Brigada JSMAEL ALEJAN CIFUENTES BUSTAMANTE
Comandante del Comfando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala

General de Brigada ARMANDO GOMEZ MENDOZA
Director del Colegio de Defensa Nacional de México

Vicealmirante JOSE TOMAS JORGE TRESS ZILLY
Director del Centro de Estudios Superiores Navales de México
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MARIA HELENA CHAVES CARREIRAS, PhD
Directora del Instituto de la Defensa Nacional de Portugal
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Coronel NELTON BARALT BLANCO
Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos de
Republica Dominicana
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