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i LA EDUCACION SUPERIOR MILITAR SUSTENTADA EN
PROCESOS DE CALIDAD EDUCATIVA

INTER=AMERICAN




Un agradecimiento a la Asociacion de
Directores de Colegios de Defensa
Iberoamericanos

Esta oportunidad de reflexion y como
logramos mantenernos actualizados
en los requerimientos educativos
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Ampliar en alguna medida la respuesta a la interrogante que se planteo el
Contraalmirante Francisco Yabar, antiguo jefe de estudios del CID al referir
“éCual es la vigencia del Colegio Interamericano de Defensa?



 Educacion superior de
vanguardia.

 Con altos estandares de calidad.

* Prioridades estratégicas del

hemisferio.

Preparar militares, policias vy
representantes del gobierno para
~asumir puestos de decision en
- seguridad y defensa

erior en el C.1.D.
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Normas de calidad en los procesos educativos
requeridos en EE.UU.
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Motor de innovacion y desarrollo en sus
respectivas sociedades.

Capital Humano
muy calificado




La Educacion Superior en el C.1.D.

Segun datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE):

PIB: Por Estudiante:

Estados Unidos: $ 15.17
Dinamarca 8 %

Espafa: $9.48

Grecia 4.3 %

México: $2.99



La Educacion Superior en el C.1.D.

Segun datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE):

Brasil 8%

Argentina 8 %

CostaRica 7.8 %

Asuntos sociales
Comercio Desarrollo

Empleo Impuestos

Cienciay TEMAS DE LA

Tecnologia OC D E M)i%raalfnig }

Medio Administracion
Ambiente Publica

Energia Educacion
Economia
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La agenda 2030 de la O.N.U. para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en su acuerdo
regional No. 10, considera a la educacidon superior como generadora de avances sociales




La Educacidn Superior:

Tipo educativo en el que se forman profesionales SEP
en todas las ramas del conocimiento

La Educacién “510500 .
Superior en S Ay
Meéxico

Instrumentos principales con que cuentan los
poderes publicos en su intento de asegurar el U. Barcelona Espana
desarrollo de sus paises



(ANUIES) en México al referir: “...La
docencia, la investigacion y la difusidn
de la cultura son funciones basicas de la
educacion superior.

Preservar la cultura, el de
ampliarla y construir un ambiente
mejor para las generaciones
futuras en una sociedad que se
preocupa por su existencia

ANUIES

Al servicio y fortalecimiento

de la educacion superior




La Educacion Superior en el C.1.D.

Mejora Valores
Continua Eticos

Desarrollo Impacto
Regional Social




Educacion Superior Militar
Puede coadyuvar en las transformacion de las sociedades

Elementos Sistema de Conocimientos
interrelacionados en un conocimientos, humanisticos, militares,
circulo virtuoso destrezas y valores cientificos y técnicos



La Educacion Superior en el C.1.D.

Dra. Gabriela

Organizacion del sistema educativo,
la administracion directa,
planeacion docente, los alumnos,
padres de familia

UNESCO Agenda 2030

Enfoque de los

Estructura °
organizacional Ca ' l d a d docentes, la
flexible, la innovacion y

universidad con el tecnologia para la

. A
L Educativa e —
R en la calidad I
v nla clid Autoevaluacion

Burton Clark La hacen las instituciones educativas
que buscan la excelencia académica

Estd ligada con el aprendizaje de destrezas
para poder adaptarse, pero sobre todo
para anticipar el cambio

Alvarez Tostado



La Educacion Superior en el C.1.D.

= Evaluacion y aplicacion de buenas practicas:

. Mgencia____ lpais |
Comision Nacional de Evaluacion y :V{:GLLNGE]

Acreditacion Universitaria

Sistema Nacional de Evaluacion de Ila R:eHl

Educacion Superior (SINAES)

Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) Chile

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) Colombia

- 5 Sistema Nacional de Acreditacion de la e IHERNE
Agenaas Acreditadoras: Educacion Superior (SINAES)

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y gI{IEL[],
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn

Superior (CEAACES)

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad J37:EiE

y Acreditacion (ANECA)

Council On Education For Public Health EUA

Agencia Centroamericana de Acreditacion de f[L0TEH
Posgrados (ACAP)

Consejo para la Acreditacion de la Educacion <]
Superior (COPAES)




La Educacion Superior en el C.1.D.

FECHA MISION (PROPOSITO/FUNCION REFERENCIA

El CID, a través de su historia,
se ha mantenido en |la
busqueda de ese
perfeccionamiento de sus
procesos:

Octubre de 1962

El Colegio Interamericano de Defensa es una
institucion para estudios superiores. Su
propdsito es impartir cursos sobre el sistema
interamericano y sobre los factores
militares, econdmicos, politicos y sociales
gue son parte esencial de la defensa
interamericana con el fin de incrementar la
educacion de personal selecto de las fuerzas
armadas de los paises de América para los
compromisos que requieren la cooperacion
internacional.

Preparar militares, policias nacionales vy
funcionarios civiles del gobierno de los
paises miembros y observadores de la OEA
para asumir cargos superiores de nivel
estratégico en sus respectivos gobiernos
mediante de
graduados y de nivel superior en defensa,
seguridad y disciplinas afines enfocadas en
el hemisferio.

Art. 262 de las Normas para la
Organizacion y Actividades de la

Junta Interamericana de
Defensa y las Normas del
Colegio  Interamericano de
Defensa.

Plan Estratégico 2017 -2022 del
CID.

Problemas internacionales que requieren de soluciones holisticas




Una nueva relacion civil
militar para el Siglo XXI
(Policias, Civiles Y
Militares).




Barbados
China
Spain

Suriname

Trinidad and Tobago

Guyana
Costa Rica
Panama
Nicaragua
Canada
Haiti
Bolivia
Honduras
Paraguay
Uruguay

El Salvador
Dom Rep
Guatemala
Argentina
Mexico
Ecuador
Chile

Peru

Brasil
Colombia
Venezuela
United States

“Preparar a oficiales militares, funcionarios de la policia nacional y civiles de gobierno

% para asumir altos cargos a nivel estratégico en sus gobiernos”
1
1
3
5
6 ,
24 \ |
23 ; - 2
36 Michelle Bachelet Lucio Gutiérrez Otio Pérez Molina |
34 (Chile) . (Ecuador) (Guatemala)
36
60
69
74 « 3 Presidentes
110 31 Ministros de"Estado
117136 11 Oficiales de-alto rango
158 [75 Generales y Almiranteg
161 |
168
178
257
313
317

542



La Educacion Superior en el C.1.D.

El Plan de estudios ha
sido actualizado en
dos ocasiones 1997 y

ANUD RO & American University

reconocimiento de
créditos a su curricula -
. National Defense University
® American B
COU_nCil On Junta Interamericana de Defensa

L\JJ_J Education® B
William Perry Center of Hemispheric Studies

100 Years of Leadership and Advocacy .

Fortalecer el Programa Académico



La Educacion Superior en el C.1.D.

2012 y 2014 la Academia Nacional de

Politica y Estrategia de Chile (ANEPE)

Maestria en Defensa y
Seguridad de las Américas.

2004 y 2014 la American University
con sede en Washington D.C

Master of International Service

Entre 2009 al 2011, el Instituto Universitario
General Gutiérrez Mellado de Espana

Maestria en Paz, Seguridad y Defensa

2003 y el 2011 por parte de la Universidad “El
Salvador de Argentina”

Master en Defensa y Seguridad Hemisférica



Abril de 2014 ante el District of Columbia
Education Licensure Commission, Maestria en
Ciencias de Seguridad y Defensa Interamericana ol ¢ St s

-m-:mun bdr-u 80:
Inter-American !Bt(tnsc College

Maestria en Ciencias de Seguridad
y Defensa Interamericana

N
Rank, Name and Last Name
ot et Ereatry
 Hlatermg ol i s o v sadend fos s
Fdvanced Course tn Weuispheric Defense and Security
P s g weburery ot by e b by el s s wne s S

@ Certificate ‘

Juter- American Lefense College




Accrediting Council for
Independent Colleges and
Schools (ACICS por sus siglas en
inglés), acreditacion que fue
otorgada en abril de 2015

a Objetivos de aprendizaje estudiantil y los
resultados de éxito de sus estudiantes

Desde 2015 en las area: mision y objetivos; en el
campo de la efectividad del planeo; logros
estudiantiles

Programa académico y curricular; calidad de la
facultad e instruccion; facilidades fisicas; libreria y
fuentes de aprendizaje; publicaciones y
divulgacion del rendimiento estudiantil

N—



Marco de referencia (vision, mision,
objetivos)

Aspectos financieros
Estructura organizacional y fisica
Servicios escolares

Académico y curricular

| Mision y objetivos

Etica e integridad

Experiencias de aprendizaje
Experiencia del Estudiante
Efectividad educacional

Planeacidn, recursos y Desarrollo
Institucional

Gobernabilidad, liderazgo, y administracion



La Educacion Superior en el C.1.D.

Subofic

Principal -
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. —

DIRECTOR

Departamento
de Gestion de
Recursos
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- U‘,
JEFEDE |
= VICEDIRECTO
ESTUDIOS U
Comitéde | Jefe de Estado
== Planeamiento : Mayor e} Comité de
Estratégico 0 E— Estudios
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Consejo 1 .
_ . . Assistente
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1
1
1
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Consejos y comités compuestos por
miembros del CID, que se reiinen
regularmente durante el afo.

Servicios

bibliotecarios
de investigaci

| Traduccién/
Interpretacio

|——— Coordinacion |




La Educacion Superior en el C.1.D.

VISION

MISION

e b e

Metas institucionales

PROCESOS
SUSTENTABLES

RELACIONES INTERNAS Y
ﬁ Objetivos asociados ﬁ

EXCELENCIA ACADEMICA

RECURSOS
SUSTENTABLES

La principal institucion
académica en estudios de
defensa y seguridad del
hemisferio...La mejor



La Educacion Superior en el C.1.D.

Plan Estratégico de
la Institucion

Relaciones
internas RECLINS0S
y sustentables
externas
Excelencia Procesos
académica sustentables

VICEDIRECTOR(

Comité de
Planeamiento
Estratégico

_ Consejo
' Académico

Conducta

Departamento de
Efetividad
Institucional
| ;\u::-"\.
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I
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~ Las lecciones
Programas . ,
1ano. ; aprendidas - Lineas
primarias de esfuerzo )
N
4 afos Plan de Progreso Medible
Estudios
y
N
Objetivos Claros -
~ Plan Misidén del CID
5 anos Estratégico




La Educacion Superior en el C.1.D.

Programa

Plan de evaluacion vy o ACadEmico
revision de procesos vy

procedimientos” conocido
para nosotros en inglés
como Assessment and
Review Process and
Procedures Plan (ARP3)

ARP3



Participacion
Total

Retroalimentacion

Assessment and Review Process Bases
and Procedures Plan (ARP3) Sélidas

ILOs, PLOs, Aprendizaje
CLOs Estudiantes

Evaluaciones




Evaluacion Curso. Analisis de
Grado. Syllabus.
Encuesta mitad de Encuesta Curso.
Programa. Evaluacion del
Evaluacion de Estudiante.
Resultados. Informe Acciones
Posteriores.

Encuesta Clima.
Implementacion.
Plan Estratégico.
Evaluaciones.
Encuesta de
admision.

Institucional Programa




Revision e implementacion:

Recursos financieros (Presupuesto)
Recursos Humanos

Recursos Materiales

Tiempo

Documentos de Evaluacion:

Hoja de puntuacién Institucional
Informe de mitad y fin de afio
Encuesta de Clima Organizacional
Encuestas Externas

CAR

Encuestas personales
(Graduados y Visitas de viaje

Documentos de Planeacion:

Plan Estratégico

ARP3

Plan de Efectividad del Campus
Plan de Estudios

Catalogo del Curso

'Entrega:

. Programa de Maestria
Programa de Diploma

Resultados de Aprendizaje
Institucionales, de Programa y de
Curso

Diagrama PDCA (por sus siglas en inglés)



Conclusiones

v La educacion superior debe estar
orientada hacia la investigacion e
Innovacion del conocimiento.

v Toda educacion superior debe estar
sustentada en procesos de calidad
educativa basada en una adecuada
administracion de la vida de la institucion.




La Educacion Superior en el C.1.D.

Conclusiones

v La autoevaluacion de todos sus procesos para percibir e
Implementar cambios necesarios para las innovaciones educativas,
productos de procesos de madurez y no de simples ocurrencias.

v Apoyo de alguna acreditadora que guie los primeros pasos en la
autoevaluacion, reoriente el esfuerzo educativo que la institucion
pretenda iniciar.

v Organizar o crear un area de efectividad dentro de cada institucion
gue atienda y supervise estas actividades tan importantes.



La Educacion Superior en el C.1.D.

Conclusiones

*» El CID requiere seguir creciendo en su responsabilidad de formar
lideres y asesores estratégicos, es necesario que lo haga
compartiendo las mejores practicas educativas con las
instituciones de educacion superior que forman esta asociacion.
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