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Matriz de Contraste: La Obsolescencia de la

Maniobra Tradicional

Dimensiones de

Principalmente dominio fisico

_Operaciones Multi-Dominio (MDO)

Integracion de los 5 dominios (fisicos +
ciberespacio + espacial) y 3 dimensiones

Estratégico

derrota permanente del adversario.

Operacion terrestre, aéreo, maritimo). 5 : i
P ( ) (fisica, humana, informacion).
. Operacion continua bajo el umbral del
mbr nfli r larado; ch . i
ambrelae | Gontcto armado decarado; choa | conficto armado (7ona G acores
: convencionales y no convencionales.
Objetivo Quiebre de la voluntad de lucha; Convergencia rapida para crear ventajas

y ventanas temporales de superioridad.




La Arquitectura del Paradigma
Multi-Dominio (MDO)

Informacion

Los datos, el espectro
electromagnético y el entorno
cognitivo.

Humana
La voluntad, el liderazgo y la
poblacion civil.

Fisica
La geografia y la infraestructura
cinética.

Key Insight:

La guerra moderna exige sincronizar efectos virtuales e
intangibles antes de que comience el choque cinético.




El Teatro de Operaciones Futuro:
Convergencia de Amenazas

Actores No Estatales

Grupos extremistas violentos
y crimen organizado
transnacional.

Polarizacion Geopolitica

Consejos de Seguridad
divididos que generan
mandatos estancados o
ambiguos.

I Crisis Climaticay I

Escasez

Multiplicadores de amenaza
que detonan éxodos masivos y

conflictos por recursos
basicos.

| Amenazas Asimétricas I e
y Tecnoldgicas

Empleo de IEDs, drones _
comerciales (UAS) artillados,

y desinformacion en el
I ambiente cognitivo. I
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Arquitectura Agil: El Enfoque Modular de la ONU

Abandonando el modelo monolitico por despliegues flexibles y centrados en la realidad local.

Nodulos integrables
segun la crisis

Bloque 3: Misiones Especializadas

«I» Seguridad Maritima — «—— (3= Ciberseguridad / Lucha COT

<—— Bloque 2: Proteccion de Civiles.

El mandato principal, enfocado
en disuasion fisica e interposicion.

Bloque 1: Despliegue Preventivo. —>

Presencia aqil para alerta
temprana (OSINT) y contencién.



Capacidades Habilitantes: Los Motores del Exito Operacional

Toma de decisiones estratégicas

mediante Inteligencia de Fuentes
Abiertas (OSINT) y analisis ¢

predictivo habilitado por
Inteligencia Artificial para la
alerta temprana.

Oficiales capaces de
operar en zonas grises
operacionales,
gestionando mandatos
robustos con fluidez
tecnoldgica.

Personal
Altamente

Planificacion %

Basada en
Datos

\\ Situacional

Tecnologiay
Conciencia

Adopcidn de sistemas ISR
(Inteligencia, Vigilancia 'y
Reconocimiento), UAS
(Sistemas Aéreos No
Tripulados) y redes de
comunicacion
encriptadas para
contrarrestar

amenazas asimétricas.



El Soldado Digital:

El dominio del campo de batalla moderno comienza en el entorno cognitivo.

Gestion del Ecosistema de Informacion:
Capacidad para filtrar, analizar y actuar sobre
torrentes de datos no estructurados en
tiempo real.

Dominio de la “Zona Gris": Competencias
hibridas para operar bajo el umbral del
conflicto cinético, contrarrestando campafas
de influencia y desestabilizacion.

Integrador de Capacidades: Enlace vital
entre los activos fisicos de interposicion
(infanteria) y los nodos de ciberdefensa e
inteligencia artificial.

El soldado del siglo XXI no solo ocupa terreno;
domina el flujo de datos.



Ciberseguridad y el
Concepto de "Cascos
Azules Digitales"

Core Concept: La proteccion ya no es
exclusivamente territorial. Las misiones de paz
requieren ciberdefensa tactica.

Defensa de Infraestructura Critica: Proteger las
redes de comunicacion de la misidn y los sistemas
vitales del pais anfitrién contra intrusiones.

Integridad de la Informacion: Monitorear y
contrarrestar tacticas de MDMH (Misinformation,
Disinformation, Malinformation) que buscan incitar a
la violencia o desprestigiar el mandato de la ONU.

Alerta Temprana Digital: Utilizar el ciberespacio
como el primer anillo de seguridad predictiva antes
de que la violencia escale al plano fisico.




Multiplicadores de Fuerza:
La Agenda Mujer, Paz y Seguridad (MPS)

Mas alla de la politica institucional:

Recoleccion de Inteligencia Avanzada
Acceso a redes de informacion comunitaria y
demografias locales que tradicionalmente son
invisibles para contingentes puramente
masculinos.

un imperativo tactico y operativo.

Efectividad en la Proteccion

Analisis de género integrado que permite
anticipar patrones especificos de Violencia
Sexual Relacionada con los Conflictos
(CRSV).

Construccion de Confianza

Mejora radical en la percepcion de
legitimidad e imparcialidad de la mision ante
la poblacién civil.

La inclusidn de la perspectiva de género no es solo un derecho; es una capacidad operativa critica
que mejora la conciencia situacional y la eficacia de la mision en entornos complejos.



Analisis de Preparacion:
Diagnostico Estructural frente al MDO

Oportunidades

Capacidad actual probada en f'm’l Impulso de Politicas de Estado

dominios clasicos. (D) (Ciberdefensa).

Creacion de Comandos de w Proyectos conjuntos interinstitucionales.
Operaciones Espguales (mando Unico Generacion de especialistas

para convergencia). civico-militares.

Debilidades

Carencia de doctrina especifica MDO. « | ,  Restricciones del marco legal para
: . operar en dimensiones virtuales a nivel
Estancamiento de dotaciones de - ﬁ = pterae
personal tecnoldgico altamente =A '
especializado. Brechas en el financiamiento continuo
de capacidades asimétricas.




La Convergencia Estrategica:
El Doble Imperativo

Mirada Tactica (Adentro)

Defensa Nacional. La asimilacion de MDO \
capacita a la fuerza para disuadir amenazas Ean.

hibridas y operar eficientemente en la zona — i

gris del confiicto territorial. I:
Adaptabilidad

Estratégica

Misiones Internacionales. La experiencia
tecnoldgica generada hace del pais el /
contribuyente ideal para los nuevos Modelos

Modulares de la ONU (OSINT, ciberdefensa,
proteccion especializada).

Mirada Cooperativa (Afuera)

Ambas vias exigen exactamente el mismo talento,
doctrina y tecnologia. La preparacion es indivisible.




Hoja de Ruta Estrategica para la
Asimilacion del MDO

Anillo 1 (Centro): Ajuste a
la Realidad Nacional

Aterrizar el concepto MDO a las
capacidades tecnoldgicas y
presupuestarias reales,
enfocandose en disuasion.

Anillo 2: Desarrollo
Doctrinario

Elaborar manuales conjuntos
que orienten el entrenamiento
individual y colectivo mas alla

del dominio terrestre fisico.
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Anillo 3: Integracion
Conjunta

Consolidar unidaes conjuntos
que orienten el entrenamiento
individual y colectivo mas alla
del dominio terrestre fisico.

Anillo Exterior (Fase 4):
Retencion y Presupuesto

Asegurar financiamiento sostenido
y crear incentivos para retener a los
soldados digitales frente a la
competencia del sector privado.



El Nuevo Espectro del
Conflicto Moderno

La Zona Gris no es una fase de transicion; es
el nuevo campo de batalla permanente. Las

fuerzas e individuos deben deslizarse a lo largo
de este espectro con total fluidez tactica.

Paz y Cooperacion Zona Gris / Hibrida
(Estabilidad tradicional). (Operaciones continuas bajo el umbral,

desinformacion, ciberataques, coercion).

Conflicto Armado
(Choque cinético abierto).




Conclusion

“La adaptabilidad estratégica
es la unica moneda de
supervivencia en el siglo XXI."

La inversion en Operaciones Posiciona al Estado como un El éxito ultimo recae en cultivar
Multi-Dominio moderniza actor tecnoldgico indispensable al Soldado Digital: agil,
irrevocablemente la en el mantenimiento de la cognitivamente superior y
— defensa soberana. / estabilidad global. tecnologicamente letal.
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